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ملخ�ص التوقعات خلال عامي 2011 و 2012

�سكان قطر 1.7 مليون ن�سمة في تعداد 2010، بمعدل نمو بلغ 14% �سنوياً منذ 2006. ويمثل المواطنون القطريون 14% من عدد ال�سكان. ويتوقع تحليل    عدد  •       بلغ 
Capital تحقيق معدل نمو معتدل ي�سل اإلى 3.2% خلال عامي 2011-12

•        تحقق قطر اأعلى معدلات النمو الاقت�سادي في العالم حيث بلغ النمو في الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الثابتة 16% خلال الفترة 10-2006. و�سي�ستمر هذا النمو 
ال�سريع خلال 2011 بمعدل 21% ومن المتوقع و�سوله اإلى 10% خلال 2012. وقد ت�ساعف حجم القت�ساد خلال الفترة 10-2006 ونتوقع اأن ي�سل الناتج المحلي 

الإجمالي اإلى 197 مليار دولار في 2012

لا�ستثمار 225 مليار دولر خلال الفترة 16-2011  لم�ساريع تنموية والتي ت�سم م�ساريع في اإطار ال�ستعدادات ل�ست�سافة كاأ�س العالم لكرة القدم 2022،  •         تخطط قطر 
وتعك�س عملية التنمية الم�ستدامة التي اأقرتها روؤية قطر الوطنية 2030

•       تمتلك دولة قطر ثالث اأكبر مخزون للغاز الطبيعي في العالم والذي يتواجد ب�سكل رئي�سي في حقل ال�سمال البحري والذي يبلغ 894 تريليون قدم مكعب من الغاز. وتمتلك 
قطر اأي�ساً ما يقارب 26 مليار برميل من مخزون النفط والمكثفات

1.6 مليون برميل يومياً في 2010 ومن المتوقع اأن يرتفع اإلى  الطبيعي  الغاز  و�سوائل  والمكثفات  الخام  النفط  ذلك  في  بما  ال�سائلة  الهيدروكربونية  المواد  اإنتاج  •        بلغ 
1.9 مليون برميل يومياً في 2012. وبلغ اإنتاج الغاز الطبيعي 11.3 مليار قدم مكعب يومياً في 2010 ومن المتوقع اأن يرتفع اإلى 15.9 مليار قدم مكعب يومياً في 2012، 

وهذا ي�ستمل على اإنتاج 77.1 مليون طن من الغاز الطبيعي الم�سال �سنوياً

ت�سنيع كميات متزايدة من المواد الهيدروكربونية الخام لإنتاج وقود مكرر ومنتجات تحويل الغاز اإلى وقود �سائل ومواد بتروكيماوية واأ�سمدة. ويوفر الغاز اأي�سا •      يتم 
الطاقة ل�سناعات اأخرى مثل �سهر الألومنيوم وتحلية المياه

قطاع الاإن�ساء ثلاث مرات خلال الفترة 12-2006، نظراً لم�ساريع البنية التحتية  يت�ساعف  اأن  المتوقع  من  حيث  �سريعاً،  نمواً  والغاز  النفط  غير  القطاع  اأي�ساً  •       ي�سهد 
والم�ساريع ال�سكنية والتجارية ال�سخمة التي يتم اإن�ساوؤها حالياً. كما حقق قطاع الخدمات نمواً بمعدل 23% خلال الفترة بين عامي 10-2006، بف�سل النمو القوي في 

الخدمات المالية

1 ملخ�س التوقعات خلال عامي 2011 و 2012

الناتج المحلي الاإجماليالت�سخم والح�ساب الجاري

12-2011 نتيجة لرتفاع عائدات الت�سدير. وحققت قطر من الناتج المحلي الإجمالي خلال عامي   %29 اإلى  يرتفع الفائ�س في الح�ساب الجاري  اأن  المتوقع  من        •
فوائ�س ل�سنوات متتالية مما �ساعدها على تو�سيع احتياطياتها واأ�سولها الأجنبية

2.4% في 2011 و2.8% في 2012، بعد اأن �سهد الت�سخم انكما�ساً خلال العامين الما�سيين ب�سبب تراجع تكلفة الإيجارات اإلى  الت�سخم  معدل  ارتفاع  •        نتوقع 
لت�سل اإلى متو�سط �سنوي 8 مليار دولر )4.4% من الناتج المحلي الإجمالي( خلال عامي 2011-12 المالية  الفوائ�س  تعزز  والغاز  النفط  •        عائدات 

القطاع الم�سرفي بن�سبة 31% �سنوياً منذ 2006 لت�سل اإلى 157 مليار دولر بنهاية 2010. ويتم اإدارة القطاع الم�سرفي بحكمة لذلك فهو يتمتع  موجودات  •       ارتفعت 
بحماية  جيدة مع اأقل معدل للقرو�س المتعثرة في منطقة مجل�س التعاون الخليجي

•        بلغت القيمة ال�سوقية في �سوق الاأ�سهم 122 مليار دولر في نهاية الن�سف الأول من 2011. وحقق ال�سوق اأف�سل اأداء بين اأ�سواق المنطقة منذ بداية 2010
المنتدى ي�سدره  الذي  التناف�سية  موؤ�سر  على  اأفريقيا  و�سمال  الأو�سط  ال�سرق  منطقة  في  الأولى  والمرتبة  العالم  م�ستوى  على   17 المرتبة  قطر  تحتل     •
الدولي البنك  ي�سدره  الذي  الأعمال  ممار�سة  موؤ�سر  على  ال�سرائب  دفع  فئة  في  العالم  م�ستوى  على  الثاني  المركز  في  قطر  ترتيب  وجاء  العالمي.  الاقت�سادي 

QNB Capital الم�سدر: هيئة الإح�ساء وم�سرف قطر المركزي و*توقعات
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نظرة عامة على الدولة والتوزيع ال�سكاني4

1. نظرة عامة على الدولة والتوزيع ال�سكاني

اأ- نظرة عامة على دولة قطر

بلغ عدد �سكان دولة قطر 1.7 مليون ن�سمة في ابريل عام 2010 )ال�سكل 1.1( حيث 

يُمثِل المواطنون 14% من اإجمالي ال�سكان. وتعتبر قطر ثاني اأ�سغر دولة في مجل�س 

التعاون الخليجي بعد البحرين من حيث عدد ال�سكان، حيث تمثل 3.8% من اإجمالي 

عدد �سكان دول الخليج.

ال�سكل 1.1: �سكان مجل�ص التعاون الخليجي )2010(

)مليون(

1.21.72.73.6

27.1

الإماراتالكويتعمانقطرالبحرين

6.6

السعودية

 QNB Capital الم�سدر: تعداد ال�سكان ل�سنة 2010 في كل من البحرين وعمان وقطر وال�سعودية، وتقديرات

1
للكويت والإمارات

لكل  بالن�سبة  والغاز  النفط  وعائدات  لمخزون  معدل  باأعلى  تحظى  قطر 

مواطن في دول مجل�ص التعاون الخليجي

العالم، ف�سلًا عن  الطبيعي في  الغاز  موؤكد من  اأكبر مخزون  ثالث  دولة قطر  تمتلك 

مخزون مهم من النفط والمكثفات، الأمر الذي ي�سمن لها ثروة هائلة مقارنة مع عدد 

ال�سكان القليل. ولذلك فاإن معدل مخزون وعائدات النفط والغاز لكل مواطن قطري 

اأعلى بكثير من المعدل في بقية دول مجل�س التعاون الخليجي الأخرى.

ال�سكل 2.1: ثروة النفط والغاز في مجل�ص التعاون الخليجي )2009(

1617

98

146

676
4146

79

قطرالإماراتالكويتالسعوديةعمانالبحرين

971

)مواطن/ ألف دولار (عائدات النفط والغاز 
)مواطن/ ألف برميل مكافئ للنفط (احتياطي النفط والغاز 

QNB Capital الم�سدر: بريتي�س بيتروليوم، �سندوق النقد الدولي، تحليل

مليون   8.3 اإلى  ليرتفع   2010 في  ال�سكان  لعدد  تقديراتها  بتعديل  قامت  لكنها   2010 في  مقرراً  كان  �سكاني  تعداد  الإمارات  تنفذ  لم    

1

ن�سمة من 5.1 مليون ن�سمة )بناءاً على بيانات اإ�سدار واإلغاء تاأ�سيرات الإقامة(. تعتبر تقديرات عدد ال�سكان الجديدة مرتفعة جداً ول 

تتنا�سب مع بيانات عدد ال�سكان في كل اإمارة. لذلك تم ا�ستخدام متو�سط تقديرات عدد ال�سكان القديمة والجديدة، والذي يقترب من 

تقديرات اأطراف اأخرى.

خلال العقد الأول من الألفية الجديدة، حققت قطر اأعلى معدلت النمو القت�سادي 

بح�ساب  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  الفرد  ن�سيب  بلغ  ولذلك  العالم  م�ستوى  على 

والغاز  النفط  قطاع  وي�سيطر  العالمية حالياً.  المعدلت  اأعلى  ال�سرائية  القوى  تَعادُل 

بالأ�سعار  الإجمالي  المحلي  الناتج  من   %62 يقارب  ما  يمثل  حيث  القت�ساد  على 

الجارية في 2010. واأ�سبحت دولة قطر اأكبر مُ�سدِر للغاز الطبيعي الم�سال في العالم 

منذ 2006، حيث ا�ستحوذت على 26% من اإجمالي �سادرات الغاز الطبيعي الم�سال 

خلال 2010.

توزيع  اإعادة  طريق  عن  الاقت�ساد  دعم  في  حيوية  مهمة  تتولى  الحكومة 

عائدات النفط والغاز

هذه  �سخ  باإعادة  تقوم  التي  الحكومة  لدى  والغاز  النفط  �سادرات  عائدات  تتراكم 

من   %30 يقارب  ما  باإنفاق  الحكومة  تقوم  ما  وعادة  الوطني.  القت�ساد  في  الثروة 

الناتج المحلي الإجمالي �سنوياً من خلال الموازنة العامة، وبناءاً عليه فاإن الحكومة 

تقوم بدور حيوي في دعم وتعزيز الن�ساط القت�سادي.

روؤية قطر  اأطلقت  2008 عندما  المدى في عام  بعيدة  اأهدافها  وو�سعت دولة قطر 

2030 والتي تهدف لتحقيق التنمية الم�ستدامة في القطاعات القت�سادية  الوطنية 

من  �سل�سلة  خلال  من  الروؤية  تطبيق  و�سيتم  الب�سرية.  والقوى  والبيئية  والجتماعية 

الوطنية  التنمية  لإ�ستراتيجية  الإطار  الروؤية  هذه  وقدمت  الأجل.  متو�سطة  الخطط 

لمدة  خطة  وهي  موؤخراً،  �سدرت  التي   
2
)2011-16 الوطنية  التنمية  )اإ�ستراتيجية 

�ست �سنوات تغطي الفترة بين 2011-16.

ولتحقيق روؤية قطر الوطنية 2030 تتوقع الإ�ستراتيجية الحاجة اإلى ا�ستثمار ما يقارب 

ن�سف  �سيذهب  عام  وب�سكل   .2011-16 عامي  بين  الفترة  دولر خلال  مليار   225
هذه ال�ستثمارات اإلى قطاعات غير النفط والغاز. وتُقدِر الإ�ستراتيجية قيام الحكومة 

باإنفاق 95 مليار دولر اأو 42% من اإجمالي ال�ستثمارات لو�سع البنية التحتية للقطاع 

الخا�س حتى يتمكن من �سخ باقي ال�ستثمارات والتي ت�سل اإلى 130 مليار دولر. وتم 

و�سع الإ�ستراتيجية بناءاً على توقعات اقت�سادية مو�سحة في )الجدول 1.1(.

قطر  ا�ستعداد  مع  المتطورة  التحتية  البنية  م�ساريع  في  ال�ستثمارات  وتيرة  و�سترتفع 

ل�ست�سافة كاأ�س العالم لكرة القدم 2022. ويعتبر م�سروع المترو وال�سكك الحديدية 

التنفيذ على ثلاث  �سيتم  الم�ساريع، حيث  اأكبر هذه  29 مليار دولر هو  تبلغ  بتكلفته 

والمناطق  الطرق  ال�ستثمارات على قطاعات  �ستركز  كما   .2022 في  تنتهي  مراحل 

ال�سناعية وتكنولوجيا المعلومات والت�سالت.

الجدول 1.1: ال�سيناريو الاقت�سادي الاأ�سا�سي لاإ�ستراتيجية التنمية 

الوطنية 2011-16
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2011ال�سيناريو الاأ�سا�سي في الفترة بين 2011-16

افترا�س �سعر برميل النفط عند 86 دولار/ برميل

متو�سط �سعر الغاز عند 9.6دولار /مليون وحدة حرارية بريطانية

متو�سط نمو الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الثابتة عند %6.9

معدل نمو القطاعات غير النفط والغاز عند %9.1

متو�سط نمو الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الثابتة للفرد عند %5.3

متو�سط ال�ستثمار العام الثابت عند 10.4% من الناتج المحلي الإجمالي

قطاع الخدمات يمثل 40% من الناتج المحلي الإجمالي بحلول 2016

*105 دولار

9.8 دولار

% 16

%9.5

%14

%10.1

%26*

الم�سدر: الأمانة العامة للتخطيط التنموي واإ�ستراتيجية التنمية الوطنية 16-2011، وتقديرات

* QNB Capital

 قامت الأمانة العام للتخطيط التنموي بو�سع روؤية قطر الوطنية 2030 واإ�ستراتيجية التنمية الوطنية 2011-16
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5 نظرة عامة على الدولة والتوزيع ال�سكاني

التنوع متاأ�سل في مميزات قطر التناف�سية

ا�ستفاد النمو القت�سادي ال�سريع في قطر موؤخراً من نجاح برنامج ال�ستثمار 

الكبير  الرتفاع  في  جلياً  يظهر  الذي  والغاز  النفط  قطاع  في  الأجل  طويل 

الم�ستويات  من  والغاز  النفط  اإنتاج  حالياً  ويقترب  الت�سدير.  عائدات  في 

لذلك  الإنتاج.  في  النمو  معدلت  في  تباطوؤ  �سيحدث  وبالتالي  الم�ستهدفة، 

التنوع  على  الم�ستقبل  في  العمل  فر�س  وتوفير  القت�سادي  النمو  �سيعتمد 

القت�سادي في القطاعات غير الهيدروكربونية.

الخام  المواد  وفرة  من  ت�ستفيد  جديدة  �سناعات  بتطوير  قطر  وقامت 

�سناعة  ذلك  في  بما  ن�سبياً،  الرخي�سة  الطاقة  وم�سادر  الهيدروكربونية 

البتروكيماويات والأ�سمدة والمعادن.

قطاع  في  متميزة  علامات  �ساحبة  قطرية  �سركات  قدرة  اإلى  بالإ�سافة  هذا 

المناف�سة  على  الجزيرة،  وقناة  القطرية  الجوية  الخطوط  مثل  الخدمات، 

، مما 
3
العالمية. كما نجح مركز قطر للمال في جذب �سركات عالمية رائدة 

ال�ست�سارات  في مجالت  المالية، خا�سة  الخدمات  تو�سيع قطاع  على  �ساعد 

المالية والتاأمين واإدارة الأ�سول واإدارة الثروات.

الا�ستثمار في التعليم والبحث العلمي يهدف لتطوير اقت�ساد المعرفة

لدفع   2030 الوطنية  قطر  روؤية  في  محوري  هدف  المعرفة  اقت�ساد  تطوير  يُعتبر 

التنمية القت�سادية في قطر. ويهدف هذا التوجه اإلى تعزيز م�ساركة قطاع الخدمات 

في الناتج المحلي الإجمالي وزيادة الإنفاق على الأبحاث والتطوير لت�سل اإلى %2.8 

من الناتج المحلي الإجمالي. وتُمثل واحة قطر للعلوم والتكنولوجيا، وهي مبادرة تابعة 

لموؤ�س�سة قطر، ركيزة رئي�سية في تحقيق هذا الهدف، حيث ت�سم حاليا اأكثر من 30 

موؤ�س�سة، بينها �سركات اأبحاث رائدة عالمياً في التقنيات الدقيقة.

وحظي قطاع التعليم با�ستثمارات �سخمة لتطوير جامعة قطر وجذب اأرقى الجامعات 

 .
4
قطر لموؤ�س�سة  التابعة  التعليمية  المدينة  في  الدوحة  في  لها  فروع  لإن�ساء  الأجنبية 

من   %3.2 بلغ  التعليم  على  الإنفاق  اأن  اإلى   QNB Capital تقديرات  وت�سير 

الناتج المحلي الإجمالي في 2011، وهو من اأعلى المعدلت في دول مجل�س التعاون 

الخليجي.

تعتبر قطر اأ�سرع القت�ساديات نمواً على م�ستوى العالم، حيث بلغ معدل النمو ال�سنوي 

بين  الفترة  خلال   %15.7  5
الثابتة بالأ�سعار  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  المركب 

�سختها  التي  ال�سخمة  ال�ستثمارات  و�ساهمت   .)3.1 )ال�سكل   2006-12 عامي 

الدولة في قطاع الغاز الطبيعي والقطاعات الأخرى في تحقيق معدلت نمو �سريعة مع 

تنوع في القت�ساد. 

 ،2011 اأعلى معدلت النمو القت�سادي في العالم خلال  و�ست�ستمر قطر في تحقيق 

بن�سبة  نمواً  الثابتة  بالأ�سعار  الإجمالي  المحلي  الناتج  يحقق  اأن  المتوقع  من  حيث 

.%21

قطر تحقق حالياً اأعلى معدلات النمو الاقت�سادي في العالم

 يوجد حاليا 144 �سركة م�سجلة اأو مُرَخ�سة من مركز قطر للمال. وهذا ي�سمل بنك باركليز ومورغان �ستانلي ودويت�س بنك و�سيتي بنك 
3

وغولدمان �ساك�س وبنك جي بي مورغان ت�سايز

 قامت �ست جامعات اأميركية وجامعة من كل من فرن�سا والمملكة المتحدة باإن�ساء فروع لها في المدينة التعليمية في قطر. وهذا ي�سمل 
4

كلية ويل كورنيل الطبية في قطر، وجامعة كارنغي ميلون في قطر وجامعة نورثوي�سترن في قطر

 هذا هو معدل النمو ال�سنوي المركب والذي يعتبر معدل هند�سي. ب�سكل عام، ما لم يرد غير ذلك في الن�س، جميع معدلت النمو لعدة 
5

�سنوات التي ترد في هذا التقرير ت�سير اإلى معدل النمو ال�سنوي المركب ولي�س المعدل الح�سابي )المتو�سط(. ودائما ما يكون معدل النمو 

ال�سنوي المركب اأقل من المعدلت الح�سابية

ال�سكل 3.1: اأعلى معدلات النمو الاقت�سادي في العالم )2006-10(

)معدل النمو ال�سنوي المركب في الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الثابتة(
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QNB Capital  الم�سدر: �سندوق النقد الدولي وتحليل

التعاون  مجل�ص  دول  بين  �سيادي  ائتماني  ت�سنيف  اأعلى  على  تح�سل  قطر 

الخليجي

الجدول 2.1: ت�سنيف دول مجل�ص التعاون الخليجي طويل الاأجل 

)2011(
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QNB Capital الم�سدر: �ستاندرد اآند بورز وموديز وفيت�س وتحليل

الخليجي،  التعاون  مجل�س  منطقة  في   
6
ائتماني ت�سنيف  باأعلى  حاليا  قطر  تحظى 

اأكثر  من  بع�سٍ  ت�سنيفات  اأي�ساً  وتناف�س  )الجدول2.1(،  الكويت  مع  بالت�ساوي 

القت�ساديات تقدماً على م�ستوى العالم.

 يتم منح الت�سنيفات الئتمانية للدول وال�سركات والأدوات المالية )ي�سار اإليهم بالمُ�سدِرين(. وهي تعك�س الراأي في قدرة وا�ستعداد 

6

المُ�سدِرين على الوفاء بالتزاماتهم المالية. عادة ما يتم تق�سيم الت�سنيفات اإلى ثلاثة فئات رئي�سية: فئة جيدة للا�ستثمار وفئة م�ساربات 

وفئة متعثرة. تاأتي ت�سنيفات قطر �سمن اأعلى جزء من فئة ال�ستثمار، مما يعك�س متانة الو�سع المالي للحكومة. وهناك عدد من وكالت 

الت�سنيف المختلفة. ت�سم وكالت الت�سنيف الأ�سا�سية �ستاندردز اآند بورز وموديز وفيت�س.
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2010. وقامت  ال�سيادي في  كما كانت قطر �سمن دول قليلة جداً تم رفع ت�سنيفها 

الخا�س  ال�سيادي  قطر  ت�سنيف  برفع  الئتماني  للت�سنيف  بورز  اآند  �ستاندرد  وكالة 

بالعملات الأجنبية والمحلية على المدى الطويل في يوليو عام 2010 من -AA اإلى 

AA مع نظرة م�ستقبلية م�ستقرة. واأ�سارت الوكالة اإلى اأن رفع الت�سنيف جاء بناءاً على 
القوة التي تتمتع بها الح�سابات المالية والخارجية، ف�سلًا عن توقعات النمو القوية مع 

ا�ستكمال م�ساريع الغاز في عامي 2010-12.

ب – التوزيع ال�سكاني

ال�سكان

النمو في اإجمالي عدد ال�سكان يبلغ 14% خلال الفترة بين 2006-10

بلغ اإجمالي عدد ال�سكان 1.7 مليون ن�سمة في التعداد ال�سكاني الذي جرى في اأبريل 

2010، حيث بلغ معدل النمو 14% خلال ال�سنوات الخم�س ال�سابقة. ونتوقع اأن ي�سل 
 2011-12 3.2% في عامي  اأكثر ا�ستمرارية عند  اإلى م�ستويات  النمو حالياً  معدل 

النمو  معدل  بتراجع  توقعاتنا  تاأتي  ن�سمة.  مليون   1.8 اإلى  ال�سكان  عدد  ي�سل  بحيث 

نتيجة لتراجع الن�ساط في م�ساريع التنمية، مما يُقل�س الطلب على العمالة الوافدة.

ن�سمة   240,000 حوالي  بلغ  القطريين  المواطنين  عدد  اأن  اإلى  تقديراتنا  ت�سير 

ويمثلون 14% من ال�سكان في 2010، حيث بلغ معدل النمو في عدد المواطنين خلال 

الفترة بين عامي 10-2004 ما يقارب 3.5% �سنوياً، وهو من اأعلى معدلت النمو في 

المنطقة بعد البحرين )ال�سكل 4.1(.

ال�سكل 4.1: النمو ال�سكاني في دول مجل�ص التعاون الخليجي )2006-10(

)الن�سبة المئوية للنمو ال�سنوي(
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QNB Capital الم�سدر: هيئات الإح�ساء الوطنية وتقديرات

من   %86 يمثلون  حيث   ،2010 في  ن�سمة  مليون   1.5 الوافدين  ال�سكان  عدد  بلغ 

خلال  �سنوياً   %16 حوالي  الوافدين  عدد  في  النمو  معدل  وبلغ  ال�سكان.  اإجمالي 

العامل  القطري  القت�ساد  في  ال�ستثنائي  النمو  وكان  ال�سابقة.  الخم�س  ال�سنوات 

الرئي�سي في زيادة عدد الوافدين خلال �سنوات الطفرة تلك.

ومن المتوقع اأن تتباطاأ معدلت النمو ب�سكل طفيف في الم�ستقبل لذلك نتوقع اأن ي�سل 

معدل النمو في عدد الوافدين 3.3% خلال عامي 2011-12.

الذكور في الفئة العمرية بين 20 و 49 �سنة يمثلون 61% من ال�سكان 

بلغ عدد الذكور ن�سبة 76% وبلغ عدد الاإناث 24% من اإجمالي ال�سكان في 2010. 

ويرجع هذا الفرق الكبير اإلى اأن اأغلب الوافدين في قطر، خا�سة في قطاعات الإن�ساء 

والخدمات، من الذكور غير المتزوجين.

كما اأن العمالة الوافدة اأدت اإلى اختلال توزيع الفئات العمرية من ال�سكان، حيث يمثل 

61% من  يقارب  ما  عاماً   20-40 بين  الأ�سا�سية  العاملة  العمرية  الفئة  في  الذكور 

ال�سكان )ال�سكل 5.1(.

في  ال�سريع  التو�سع  مركز  كانت  والتي  الدوحة  العا�سمة  حول  ال�سكان  معظم  يتركز 

الدولة. وتمثل بلدية الدوحة وحدها 47% من اإجمالي ال�سكان. وعند اإ�سافة البلديات 

من   %86 اإلى  الن�سبة  �سترتفع  �سلال(  واأم  والوكرة  )الريان  بالدوحة  المحيطة 

اأكبر  الدوحة  من  ال�سمال  اإلى  كيلومتراً   50 تبعد  التي  الخور  بلدية  وتعتبر  ال�سكان. 

التوزيع  وي�سل  ال�سكان.  11% من عدد  تُمَثِل  الدوحة، حيث  البلديات خارج منطقة 

ال�سكاني في قطر اإلى 149 �سخ�س لكل كيلومتر مربع، مما يجعلها من اأعلى معدلت 

الكثافة ال�سكانية في دول مجل�س التعاون الخليجي، فعلى �سبيل المثال، ي�سل المعدل 

في المملكة العربية ال�سعودية اإلى 14 �سخ�ساً لكل كيلومتر مربع.

ال�سكل 5.1 : ت�سنيف ال�سكان ح�سب العمر والجن�ص )2010(

QNB Capital  الم�سدر: جهاز الإح�ساء وتقديرات

القوى العاملة

بلغ معدل النمو في القوى العاملة 19% خلال الفترة بين تعداد عام 2004 و تعداد 

مرات  ثلاث  اقت�سادياً  الن�سطة  الفئة  م�ساعفة  اإلى  اأدى  الذي  الأمر   ،2010 عام 

الن�ساط  في  للعمل  الوافدين  تدفق  على  اأ�سا�ساً  اعتمد  النمو  وهذا   .)6.1 )ال�سكل 

القت�سادي المزدهر، بحيث بلغت العمالة الوافدة 94% من اإجمالي القوى العاملة. 

كما اأن القوى العاملة القطرية �سهدت نمواً خلال هذه الفترة من 52,895 في 2004 

اإلى 74,087 في 2010.

المحرك  هو  الخا�ص  والقطاع  العاملة  القوى  من   %94 الوافدون  يمثل 

الرئي�سي لنمو الوظائف

نظرة عامة على الدولة والتوزيع ال�سكاني

9.1
15-192.0
10-142.0
5-92.4
0-42.7

50-543.2
45-495.6
40-44
35-3911.4
30-34

70+0.2
65-690.2
60-640.6
55-591.7

12.7
25-2912.9
20-24

8.8

0.2
0.5
0.8
1.3
1.7
2.4

2.6

3.2
3.5

2.2
1.6
1.9
2.2

0.1
0.2

)76%(الذكور  العمر )24%(الإناث 

61%
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في  الرئي�سي  المحرك  وهو  الوظائف  اأرباع  ثلاثة  يقارب  ما  الخا�س  القطاع  وي�سم 

نمو �سوق العمل، حيث ارتفع عدد الوظائف في القطاع الخا�س بن�سبة 356% خلال 

الفترة 10-2004، مما يمثل تقريباً ثلاثة اأ�سعاف النمو في الوظائف الحكومية خلال 

تلك الفترة.

تمثل  كما  الخا�س،  القطاع  في  العاملة  القوى  من   %99.4 القطريين  غير  ويمثل 

القطاع  هذا  في  العاملين  من  الأكبر  الجزء  الإن�ساء  قطاع  في  الماهرة  غير  العمالة 

)42%(، حيث تم توظيفهم في اإطار ال�ستثمارات ال�سخمة في م�ساريع البنية التحتية 
في الدولة. وكان التو�سع القت�سادي وبرامج ال�ستثمار ال�سخمة العامل الأ�سا�سي وراء 

نمو القوى العاملة في القطاع الخا�س. 

ال�سكل 6.1: القوى العاملة ح�سب الجن�سية )2004-10(

)مليون، معدل النمو ال�سنوي الركب يظهر في الن�سبة المئوية(

QNB Capital الم�سدر: جهاز الإح�ساء وتحليل

QNB Capital الم�سدر: جهاز الإح�ساء وتحليل

16-2011 لزيادة ن�سبة القطريين في  اإ�ستراتيجية التنمية الوطنية  ت�سعى 

القطاع الخا�ص اإلى %15

 %5 ن�سبة  اإلى  بالإ�سافة   )%84( العام  القطاع  في  القطرية  العاملة  القوى  تتركز 

منها(،  جزء  الحكومة  تمتلك  التي  )ال�سركات  الحكومي  �سبة  القطاع  في  يعملون 

ن�سبة  وتبلغ  الخا�س.  القطاع  في  المواطنة  العاملة  القوى  من  فقط   %8 يعمل  بينما 

للح�سول على وظيفة  ت�سعى  التي ل  اأو  تبحث عن عمل  التي  المواطنة  العاملة  القوى 

ما يقارب 3% من اإجمالي القوى العاملة. كما تمثل الإناث 37% من القوى العاملة 

القطرية.

القطريون  به  يعمل  الحكومي  الإداري  القطاع  بعد  قطاع  كثاني  التعليم  قطاع  ياأتي 

من   %6.9( والمحاجر  التعدين  قطاع  ثم  المواطنة(،  العاملة  القوى  من   %11(

القوى العاملة المواطنة(. وتمتلك الحكومة جزء كبير من هذه القطاعات.

وطبقا لإ�ستراتيجية التنمية الوطنية 16-2011، يوفر نظام الرواتب في �سوق العمل 

ومميزات  اأعلى  رواتب  يقدم  الذي  العام،  القطاع  في  للعمل  للقطريين  قوية  حوافز 

اأكثر. 

اإلى زيادة ن�سبة القطريين العاملين في القطاع  اإ�ستراتيجية التنمية الوطنية  وتهدف 

الخا�س اإلى 15% من اإجمالي القوى العاملة القطرية بحلول 2016. ويمكن تحقيق 

هذا الهدف من خلال اإ�سلاحات متنوعة منها:

•   ت�سجيع المبادرات والدرا�سات لدعم البتكارات
العوائق اأمام عمل المراأة في القطاع الخا�س •   اإزالة 

الرواتب والمميزات بين القطاع العام والخا�س في  الفوارق  •   تقلي�س 

ال�سكل 7.1 : توزيع القوى العاملة ح�سب القطاع )2010(

قطاعات أخرى
%18

الإدارة العامة والدفاع والأمن
%6

التعدين والمحاجر
%7

الصناعة
%8

الأعمال المنزلية
%10

تجارة الجملة والتجزئة
%11

الإنشاء

%40

م�ستوى مهارات القوى العاملة

الا�ستثمارات الحكومية ت�ساعد في تطوير مهارات القوى العاملة

ت�ستثمر الحكومة بقوة في التعليم حيث خ�س�ست ما يقارب 14% من موازنة ال�سنة 

12-2011 للتعليم ورعاية ال�سباب، وهو م�ستوى يقارب معدل ال�ستثمار في  المالية 

التعليم خلال العقد الما�سي. واأدت هذه ال�ستثمارات اإلى زيادة مهارات القوى العاملة 

المواطنة، حيث ارتفعت ن�سبة المواطنين الحا�سلين على تعليم جامعي من %17.7 

في 2004 اإلى 20.3% في 2010. كما ارتفع عدد المواطنين الحا�سلين على تعليم 

ثانوي اإلى 27.9%من 19.4% في 2004. وارتفعت ن�سبة العمالة القطرية التي بلغت 

م�ستوى الحتراف اأو اأعلى من ذلك من 50% في 2004 اإلى 55% في 2010.

ونتيجة لتح�سن مهارات المواطنين القطريين ف�سيكون بمقدورهم تولي بع�س الوظائف 

التي تحتاج حالياً للعمالة الوافدة. غير اأن نطاق التو�سع القت�سادي الكبير يجعل من 

الوافدة  العمالة  �ست�ستمر  وبالتالي  بمفردهم  العملية  تولي  المواطنين  على  ال�سعب 

�سبه  العمالة  اأو  المحترفين  م�ستوى  على  �سواء  القت�ساد،  في  اأ�سا�سي  دور  لعب  في 

الماهرة، نظراً لم�ساريع الإن�ساء ال�سخمة التي يتم تنفيذها حالياً اأو المُخطط تنفيذها 

م�ستقبلًا. 

منخف�سة  ن�سبة  تعتبر  وهي   ،%4.1 القطريين  المواطنين  بين  البطالة  معدل  يبلع 

مقارنة مع دول مجل�س التعاون الخليجي الأخرى. ولدى الحكومة القدرة على توظيف 

معظم القطريين الذين يرغبون في العمل اأو تقديم فر�س ل�ستكمال تعليمهم، الأمر 

الذي يقل�س من معدل البطالة اإلى اأدنى الم�ستويات.

البطالة

معدلات البطالة ترتفع بين الفئات ذات الموؤهلات العالية وبين الاإناث

نظرة عامة على الدولة والتوزيع ال�سكاني

%19

2010

1.3

%94
0.4

%88

%12

%6

2004

)5.8%(القطريون
)21%(غير القطريين 

%19

2010

1.3

%94
0.4
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%6
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73% من العاطلين عن العمل بين القطريين هم من  اأن  لكن بيانات البطالة تُظهر 

الإناث )ال�سكل 8.1(، كما اأن 57% من العاطلين هم من الإناث اللواتي تلقين م�ستوى 

تعليمي عالي )مهني اأو فوق المتو�سط اأو جامعي(. واإجمال فاإن 66% من القطريين 

العاطلين عن العمل �سواء الذكور اأو الإناث ح�سلوا على تعليم جامعي اأو اأعلى.

ال�سكل 8.1 : البطالة بين القطريين طبقاً للجن�ص وم�ستوى التعليم  

)2010(

)غير متعلمات(إناث 

%3
%4

)غير متعلمين(ذكور 

%8
حاصلين(ذكور
)تعليم عاليعلى 

%12

حاصلات(إناث
)تعليم متوسطعلى 

%15

حاصلين(ذكور
)تعليم متوسطعلى 

%57

حاصلات(إناث
)تعليم عاليعلى 

{ ĆΩ6 Ω√,"?3,011 المجموع =

7
 QNB Capital الم�سدر: جهاز الإح�ساء، وتحليل

 الختلافات في الن�سب عن الن�س ب�سبب التقريب.
7

وتنخف�س معدلت البطالة بين القوى العاملة الوافدة ب�سدة اإلى 0.2%، وذلك ب�سبب 

ارتباط ت�ساريح اإقامة الوافدين بوظائفهم. 

نظرة عامة على الدولة والتوزيع ال�سكاني
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2. الناتج المحلي الاإجمالي

اأ- الناتج المحلي الاإجمالي بالاأ�سعار الجارية

تعتبر قطر رابع اأكبر اقت�ساد في مجل�ص التعاون الخليجي وهي اأغنى دول 

المنطقة من حيث الناتج المحلي الاإجمالي للفرد

حقق الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الجارية في دولة قطر نمواً بلغت ن�سبته %30 

في 2010 لي�سل اإلى 127 مليار دولر. وتحتل قطر المركز الرابع بين اقت�ساديات 

الناتج  12% من  ا�ستحوذت على  1.2(، كما  الخليجي )ال�سكل  التعاون  دول مجل�س 

المحلي الإجمالي للمنطقة في 2010. وقد اقترب معدل النمو بالأ�سعار الجارية من 

ن�سبة 38% �سنوياً التي حققها خلال فترة الطفرة بين عامي 2005-08.

ال�سكل 1.2: الناتج المحلي الاإجمالي في دول مجل�ص التعاون الخليجي 

)2010(

23
58

127

435

1822

75

قطرالكويتعمانالبحرين

37

132

الإمارات

45

302

السعودية

16

)ألف دولار(لكل فرد 
)مليار دولار(بالأسعار الجارية 

QNB Capital الم�سدر: �سندوق النقد الدولي وتقديرات

الناتج المحلي الإجمالي للفرد ب�سبب  اأغنى دولة في المنطقة ح�سب  كما تعتبر قطر 

ارتفاع معدل اإنتاج النفط والغاز مقارنة مع عدد ال�سكان القليل.

النمو في الناتج المحلي الاإجمالي بالاأ�سعار الجارية ياأتي ب�سكل رئي�سي من 

زيادة �سادرات الغاز وارتفاع اأ�سعار الطاقة 

خلال   %61 الإجمالي  المحلي  الناتج  في  والغاز  النفط  قطاع  م�ساهمة  متو�سط  بلغ 

الفترة 10-2006. واأ�سبح قطاع الغاز يمثل جزءاً مهماً من الناتج المحلي الإجمالي 

نتيجةً لتطوير حقول الغاز القطرية و�سناعة الغاز الطبيعي الم�سال والمنتجات الأخرى 

 %38 من  بالغاز  المرتبطة  ال�سادرات  م�ساهمة  ارتفعت  حيث   ،
8
بالغاز المرتبطة 

من اإجمالي ال�سادرات في 2006 اإلى 60% في 2010 )الف�سل 4(. كما ارتفعت 

�سادرات الغاز الطبيعي الم�سال منفردة بمعدل 31% خلال الفترة 2006-10.

مع  الأجل  طويلة  توريد  عقود  طريق  عن  الغالب  في  الم�سال  الطبيعي  الغاز  بيع  ويتم 

ربط الأ�سعار باأ�سعار النفط. وتتحرك اأ�سعار الغاز في اأ�سواق العقود الفورية عموماً في 

نف�س اتجاه اأ�سعار النفط مع اإمكانية وجود بع�س الختلافات ح�سب م�ستويات العر�س 

والطلب على الغاز. ،لذلك يوجد ارتباط قوي بين اأ�سعار النفط العالمية ومتو�سط �سعر 

بيع الغاز الطبيعي الم�سال من قطر.

اأي�ساً المكثفات   ل ت�سمل المنتجات المرتبطة بالغاز الغاز الطبيعي الم�سال والغاز الذي يتم نقله عن طريق الأنابيب فقط، بل ت�سمل 
8

ومنتجات تحويل الغاز اإلى وقود �سائل والتي يتم ا�ستخلا�سها من الغاز الخام. لقد ا�ستبعدنا المنتجات التي ل تُ�ستخدم كوقود مثل الأ�سمدة 

والبتروكيماويات حيث يتم اإنتاجها با�ستخدام الغاز كمادة خام.

واأدت القفزة في اأ�سعار كل من النفط والغاز الطبيعي الم�سال خلال 2008 اإلى ارتفاع 

الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الجارية بن�سبة 45% لي�سل اإلى 115 مليار دولر 

الناتج المحلي  اإلى انخفا�س  اأدى   2009 الأ�سعار في  اأن تراجع  2.2(. كما  )ال�سكل 

الغاز  اإنتاج  ارتفاع  من  بالرغم  دولر  مليار   98 على  لي�سل   %15 بن�سبة  الإجمالي 

الرتفاع  القطري  النفط  �سعر  عاود   ،2010 وفي  ال�سنة.  تلك  في  الم�سال  الطبيعي 

78 دولر للبرميل، بالإ�سافة اإلى تو�سعات جديدة في اإنتاج  25% لي�سل اإلى  بن�سبة 

بالأ�سعار  الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو  اإلى  اأدى  الذي  الأمر  الم�سال،  الطبيعي  الغاز 

الجارية بن�سبة 30% خلال 2010.

ال�سكل 2.2:الناتج المحلي الاإجمالي بالاأ�سعار الجارية واأ�سعار النفط
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*QNB Capital الم�سدر: جهاز الإح�ساء وتوقعات

 ،2011 من  الأولى  الثمانية  الأ�سهر  خلال  القطري  النفط  برميل  �سعر  متو�سط  بلغ 

اأ�سعار النفط ب�سكل طفيف  اإلى تراجع   QNB Capital 108 دولر. وت�سير توقعات 
اإلى  العالمي  القت�ساد  في  ال�سعف  �سيوؤدي  حيث  العام  من  المتبقي  الجزء  خلال 

تداعيات �سلبية على الطلب. وبالتالي فاإن متو�سط �سعر برميل النفط القطري متوقع 

للبرميل في  100 دولر  اإلى  يتراجع  ثَمَ  2011، ومن  105 دولر على مدار  يبلغ  اأن 

.2012
بناءاً على هذه الأ�سعار القوية للنفط والرتفاع المهم في اإنتاج الغاز الطبيعي فاإن النمو 

2011 لي�سل  في   %36 في الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الجارية �سيرتفع اإلى 

اإلى 173 مليار دولر. وفي 2012، �سيوؤدي الرتفاع في اإنتاج النفط والغاز والنمو في 

الناتج  �سيوا�سل  وبالتالي  النفط  اأ�سعار  في  التراجع  تغطية  اإلى  النفطي  غير  القطاع 

توقعات  وت�سير  دولر.  مليار   197 اإلى  لي�سل   %14 بن�سبة  النمو  الإجمالي  المحلي 

 2011 خلال   %53 بن�سبة  �سيرتفع  والغاز  النفط  قطاع  اأن  اإلى   QNB Capital
لي�سل اإلى 101 مليار دولر، ثم ينمو بن�سبة 14% لي�سل اإلى 115 مليار دولر في 

.2012

اإلى  تتدفق  التي  المرتفعة  العائدات  من  الدعم  �سيتلقى  النفطي  غير  القطاع  اأن  كما 

القت�ساد من قطاع النفط والغاز، مما �سيوؤدي اإلى نمو قوي في القطاع غير النفطي 

بمعدل 17% خلال 2011، ونمو  بن�سبة 14% في 2012. ومن المتوقع اأن ينمو  قطاع 

الخدمات المالية والتاأمين والعقارات بن�سبة 15% خلال 2011 لي�سل اإلى 20 مليار 

24 مليار دولر نتيجة  اإلى  2012 لي�سل  22% في  اإلى نمو بن�سبة  دولر، بالإ�سافة 

اأي�ساً  المتوقع  ومن  ال�سخمة.  الم�ساريع  من  عدد  في  والخا�سة  العامة  للا�ستثمارات 

اأن ينمو قطاع ال�سناعة بن�سبة 26% لي�سل اإلى 17 مليار دولر في 2011، ويرتفع 

المنتجات  اأ�سعار  نتيجة لرتفاع   2012 19 مليار دولر في  اإلى  11% لي�سل  بن�سبة 

وزيادة الإنتاج من م�سانع البتروكيماويات والمعادن والأ�سمدة الجديدة.

الناتج المحلي الإجمالي
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ب- الهيكل الاقت�سادي

الجارية  بالاأ�سعار  الاإجمالي  المحلي  الناتج  من  والغاز  النفط  قطاع  ح�سة 

ترتفع اإلى 58% خلال عامي 2011-12

بالأ�سعار  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  والغاز  النفط  قطاع  ح�سة  متو�سط  تراوح 

 .)3.2 )ال�سكل   2001-10 عامي  بين  الفترة  خلال  و%60   %45 بين  الجارية 

وارتفعت الح�سة اإلى 55% في عام 2008 عندما ارتفع متو�سط اأ�سعار النفط قبل اأن 

تتقل�س اإلى 45% في 2009 عندما تراجعت اأ�سعار النفط.

ال�سكل 3.2: الناتج المحلي الاإجمالي ح�سب القطاعات الرئي�سية
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QNB Capital الم�سدر: جهاز الإح�ساء وتحليل

ارتفعت ح�سة النفط والغاز في الناتج المحلي الإجمالي اإلى 57% خلال الربع الأول 

من 2011 نتيجة لرتفاع متو�سط اأ�سعار النفط. ومع التوقعات بارتفاع متو�سط اأ�سعار 

الرتفاع،  �ستوا�سل  القت�ساد  في  القطاع  ح�سة  فاإن   ،2011-12 عامي  في  النفط 

الإجمالي  المحلي  الناتج  من  والغاز  النفط  ح�سة  متو�سط  ي�سل  اأن  نتوقع  لذلك 

بالأ�سعار الجارية اإلى 58% خلال عامي 2011-12.

حجم القطاع غير النفط والغاز يرتفع اأكثر من حجم قطاع النفط والغاز

متو�سط  من  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  والغاز  النفط  غير  القطاع  ح�سة  ارتفعت 

10-2006. جاء  الفترة  49% خلال  اإلى متو�سط   2001-05 الفترة  42% خلال 
ذلك نتيجة لنمو القطاع غير النفط والغاز بوتيرة اأ�سرع و�سلت اإلى 27% في الفترة 

10-2006، مقارنة مع متو�سط نمو في قطاع النفط والغاز بلغ 20% في نف�س الفترة. 
واأ�ساف القطاع غير النفط والغاز 43 مليار دولر اإلى الناتج المحلي الإجمالي خلال 

ال�سنوات الخم�س تلك في حين اأ�ساف قطاع النفط والغاز 40 مليار دولر.

بن�سبة  والغاز  النفط  غير  القطاع  في  نمو  معدل  اأعلى  الجتماعية  الخدمات  حققت 

ال�سحة  على  الحكومي  الإنفاق  لرتفاع  نتيجة   ،2006-10 الفترة  خلال   %37
والتعليم. كما �ساهمت تجارة الجملة والتجزئة بقوة في هذا النمو، حيث اأدى ارتفاع 

المالية  الخدمات  وحققت  التجزئة.  تجارة  في  طفرة  اإلى  الهيدروكربونية  العائدات 

نمواً بلغ 33% بحيث اأ�سافت 13 مليار دولر اإلى الناتج المحلي الإجمالي خلال تلك 

ال�سنوات الخم�س، حيث جاء الدعم لهذا القطاع من تدفقات العائدات الهيدروكربونية 

النفطي  مُكوِن في القطاع غير  اأكبر  اأي�ساً  يُمثل  اإنه  الن�ساط القت�سادي. كما  وزيادة 

)ال�سكل 4.2(.

وياأتي قطاع ال�سناعة كثاني اأكبر مُكوِن في الناتج المحلي الإجمالي للقطاع غير النفط 

 .2006-10 الفترة  25% خلال  القطاع  في  النمو  معدل  متو�سط  بلغ  والغاز، حيث 

وتمثل عملية اإنتاج م�ستقات النفط والغاز جزءاً كبيراً من قطاع ال�سناعة. فعلى �سبيل 

وتحويل  والأ�سمدة  البتروكيماويات  واإنتاج  النفط  تكرير  تعتمد جميع عمليات  المثال، 

والغاز  النفط  اأ( على   3 الجزء  �سائل،  وقود  اإلى  الغاز  �سائل )تحويل  وقود  اإلى  الغاز 

كمواد خام. وتم و�سع القيمة الم�سافة من هذه العمليات �سمن قطاع ال�سناعة، والذي 

قمنا بت�سنيفه كجزء من القطاع غير النفط والغاز.

اإن تحليل المكونات الرئي�سية للناتج المحلي الإجمالي من القطاع غير النفط والغاز 

يُ�سير اإلى اأن جزءاً كبيراً من النمو اعتمد على النفط والغاز. وتقوم الحكومة والبنوك 

وموؤ�س�سات القطاع الخا�س المرتبطة بقطاع النفط والغاز باإعادة توزيع عائدات النفط 

والغاز والمنتجات المرتبطة بهما في القت�ساد مما يقدم دعماً قوياً للقطاع غير النفط 

والغاز.

 ال�سكل 4.2: اأق�سام القطاع غير النفطي في الناتج المحلي الاإجمالي 
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ج- الناتج المحلي الاإجمالي بالاأ�سعار الثابتة

التعاون  دول مجل�ص  بقية  اأعلى من  نمو  القطري يحقق معدلات  الاقت�ساد 

الخليجي لعدة �سنوات

الفترة 12% خلال  الثابتة  بالأ�سعار  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  النمو  متو�سط  بلغ 

مجل�س  دول  بقية  من  اأي  في  النمو  معدل  �سعف  من  اأكثر  يعتبر  وهذا   ،2000-08
النمو  في  اأي�ساً  القطري  القت�ساد  وا�ستمر   .)5.2 )�سكل  الخم�س  الخليجي  التعاون 

في  التعافي  ومرحلة  العالمي  الركود  فترة  خلال  الأخرى  الدول  من  اأف�سل  بمعدلت 

عامي 2009-10.

واأدى الرتفاع الم�ستمر في اإنتاج النفط والغاز اإلى النمو القوي في القت�ساد القطري 

خلال   %15 والغاز  النفط  قطاع  في  النمو  متو�سط  بلغ  حيث  الما�سي،  العقد  خلال 

على  و�ساعد  للدولة  الراأ�سمالية  التدفقات  ارتفاع  اإلى  اأدى  وهذا   .2006-10 الفترة 

عامي  بين   %38 بلغت  نمو  معدلت  حقق  الذي  الإن�ساء  قطاع  في  طفرة  حدوث 

التحتية  والبنية  ال�سناعة  قطاعات  في  عملاقة  م�ساريع  تنفيذ  تم  حين   2005-09
والإ�سكان.

للنمو  مهم  محرك  ويعتبر  القت�ساد  في  الثقة  بناء  على  الحكومي  الإنفاق  وي�ساعد 

الإجمالي خلال  المحلي  الناتج  30% من  الحكومي  الإنفاق  بلغ متو�سط معدل  حيث 

العقد الما�سي. غير اأن جزء كبير من هذا الإنفاق يذهب اإلى ا�ستيراد اأدوات الإنتاج 

دولهم  اإلى  رواتبهم  بتحويل جزء من  يقومون  الذين  الوافدين  رواتب  واإلى  والب�سائع 

الأ�سلية. هذه العوامل تقل�س ب�سكل طفيف تاأثير الإنفاق الحكومي على نمو القت�ساد 

المحلي.

ال�سكل 5.2: النمو في الناتج المحلي الاإجمالي بالاأ�سعار الثابتة في دول 

مجل�ص التعاون الخليجي )2000-10(
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نمو القطاع غير النفطي يعادل التراجع في القطاع النفطي خلال 2009

خلال   %12 اإلى  الثابتة  بالأ�سعار  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  النمو  معدل  تراجع 

تراجع  ب�سبب  ذلك  جاء   .)6.2 )ال�سكل   2008 عام  في   %18 مع  مقارنة   2009
النفط  اإنتاج  لنخفا�س  نتيجة   %4.5 اإلى   %13 من  والغاز  النفط  قطاع  في  النمو 

 بتقلي�س ح�س�س الإنتاج للدول الأع�ساء في 
9
بن�سبة 7% بعد اأن قامت منظمة اأوبك

اأواخر 2008. وعقب الأزمة المالية في 2008 تزايدت مخاوف المنظمة من انهيار 

اأ�سعار النفط وانخفا�س الطلب العالمي لذلك قامت بتخفي�س ح�س�س الإنتاج للدول 

الأع�ساء. وتلتزم دولة قطر ب�سكل ن�سبي بح�س�س الإنتاج المقررة حيث بلغ اأنتاج قطر 

110% من ح�ستها في حين كان متو�سط اإنتاج الدول الأع�ساء في المنظمة %119 
من �سقف الإنتاج المقرر خلال عام 2010.

من جانب اآخر ا�ستمر النمو في اإنتاج الغاز الطبيعي خلال 2009 حيث ارتفع بن�سبة 

16% نظراً لأن تاأثير الأزمة المالية العالمية وحالة الركود كان محدوداً على خطط 
التطوير التي �سارفت على النتهاء. وهذا النمو تجاوز التراجع في اإنتاج النفط، الأمر 

الذي حافظ على ا�ستمرار النمو في الناتج المحلي الإجمالي لقطاع النفط والغاز.

لكن تاأثير الركود العالمي وتباطوؤ قطاع النفط والغاز ظهر في تباطوؤ القت�ساد القطري 

ككل خلال 2009، حيث اأدت التوقعات ال�سعيفة للاقت�ساد العالمي اإلى تراجع بع�س 

قطاع  وتدهورت طفرة  ال�سخمة.  الم�ساريع  تنفيذ  ا�ستمرار  من  بالرغم  ال�ستثمارات 

الإن�ساء حيث تراجع معدل النمو من 79% في 2008 اإلى 6.9% في 2009. وب�سكل 

الإن�ساء، من  والغاز، بما في ذلك  النفط  النمو في قطاع ال�سناعات غير  تباطاأ  عام 

46% في 2008 اإلى 9.1% في 2009.

اأثَّر التباطوؤ القت�سادي على قطاع الخدمات ب�سورة اأقل، حيث حقق القطاع معدلت 

نمو بن�سبة 23% خلال 2009، وهي تقريباً نف�س المعدلت التاريخية، حيث اأدى تو�سع 

في الخدمات الحكومية اإلى دعم هذا النمو خلال 2009– ارتفع قطاع الإدارة العامة 

الخدمات  حققت  كما   .%22 بن�سبة  الجتماعية  الخدمات  وارتفعت   %24 بن�سبة 

المالية نمواً بلغ 26% خلال 2009.

ال�سكل 6.2: نمو الناتج المحلي الاإجمالي بالاأ�سعار الثابتة ح�سب 
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  ت�سم منظمة الدول الم�سدرة للنفط )اأوبك( 12 دولة بهدف تن�سيق ال�سيا�سات بين الدول الأع�ساء لتحقيق ال�ستقرار في اأ�سواق النفط 
9

و�سمان: دخل ثابت للدول المنتجة للنفط، اإمدادات اآمنة للدول الم�ستهلكة للنفط، وعائدات عادلة للم�ستثمرين في قطاع النفط. تمثل 

اأوبك اأكثر من %40 من اإنتاج النفط العالمي ولذلك فهي قادرة على التاأثير في اأ�سواق النفط العالمية عن طريق تن�سيق الإنتاج وو�سع 

ح�س�س اإنتاج للدول الأع�ساء.
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كانت المحركات الرئي�سية للنمو في قطاع الخدمات خلال 09-2005 هي:

•   نمو تجارة الجملة بمعدل 35% نظراً للنمو في عدد ال�سكان وزيادة ال�ستهلاك
•           نمو قطاع الموا�سلات والتخزين والت�سالت بن�سبة 32% ب�سبب الزيادة الكبيرة

في ا�ستخدام الهواتف المتحركة

القوي الأداء  من  ا�ستفادت  حيث   ،%28 بن�سبة  المالية  الخدمات  نمو   •
والنمو الئتماني في القت�ساد

ارتفع اإنتاج النفط بن�سبة 2.6% خلال عام 2010. ت�سير تقديراتنا اإلى اأن الرتفاع 

في اإنتاج الغاز بلغ 31%. ونتيجة للتعافي في القطاعات الأخرى فقد ارتفع النمو في 

الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الثابتة اإلى %15.

نتوقع اأن يبلغ النمو في الناتج المحلي الاإجمالي بالاأ�سعار الثابتة 21% في 

عام 2011 وي�سل اإلى 10% في 2012

نتوقع ارتفاع معدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الثابتة اإلى 21% في 

2011 نتيجة للم�ساريع الهائلة قيد التنفيذ في القطاعين الخا�س والعام. كما نتوقع 
هذه  من  عدد  من  للانتهاء  نتيجة   2012 عام  في   %10 اإلى  النمو  ن�سبة  ت�سل  اأن 

الم�ساريع.

ليعتمد ح�ساب الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الثابتة على التغير في الأ�سعار، بل 

اإلى  اإنتاج النفط  اأن ي�سل متو�سط  التغير في حجم الإنتاج، ولذلك نتوقع  يعتمد على 

809 األف برميل يومياً خلال 2011، بارتفاع قدره 1% عن عام 2010.

عام  من  اأكتوبر  في  الأع�ساء  للدول  الإنتاج  ح�س�س  بتخفي�س  اأوبك  منظمة  وقامت 

القت�ساد  بداأ   ،2010 عام  وبحلول  المالية.  الأزمة  على  الفعل  رد  اإطار  في   2008
ارتفاع  اإلى  اأدى  الذي  الأمر   ،2009 في  الذي حدث  الركود  التعافي من  في  العالمي 

بتعديل  تقم  لم  اأوبك  اأن  غير  الطلب.  بهذا  للوفاء  الإنتاج  وزيادة  النفط  على  الطلب 

ح�س�س الإنتاج رغم اأن الإنتاج ارتفع فوق �سقف الإنتاج الم�ستهدف في 2008.

من جانب اآخر، حقّق اإنتاج الغاز الطبيعي الخام نمواً قوياً، ونحن نتوقع اأن ي�ستمر في 

النمو بمعدل 18% خلال عامي 12-2011. وت�سير توقعات QNB Capital اإلى اأن 

13% خلال  وبمعدل   2011 بمعدل 30% خلال  نمواً  �سيحقق  والغاز  النفط  قطاع 

2012 ب�سبب التغير في الإنتاج للوفاء بالطلب المتزايد في م�ساريع قطاع الغاز التي 
تم النتهاء منها موؤخراً.

نتوقع اأن ي�سل النمو في القطاع غير النفط والغاز اإلى 14% في 2011 ويبلغ %7.4 

في 2012. ويقود هذا النمو الزيادة في عدد ال�سكان وتنفيذ عدد متزايد من الم�ساريع 

الخا�سة والعامة، مع ارتفاع معدلت الثقة نتيجة لرتفاع اأ�سعار النفط. كما من المتوقع 

اأن يحقق قطاع ال�سناعة معدل نمو ي�سل اإلى 28% في 2011 و8.5% في 2012 

وقود  اإلى  الغاز  تحويل  ومنتجات  والبتروكيماويات  الأ�سمدة  اإنتاج  في  للزيادة  نتيجة 

�سائل.
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3. الاإنتاج ح�سب القطاعات

النفط والغاز )الجزء اأ( والذي يعتبر اأكبر مُكوٍن في الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار 

اإنتاج  على  وي�ستمل   .)1.3 )ال�سكل   2010 في   %52 على  ا�ستحوذ  حيث  الجارية، 

النفط الخام والغاز الطبيعي الخام.

تكرير  في  ويتركز  الإجمالي  المحلي  الناتج  من   %11 يمثل  ب(  )الجزء  ال�سناعة 

النفط و�سناعة البتروكيماويات والأ�سمدة والحديد واللومنيوم.

الاإن�ساء )الجزء ج( يمثل 5% من الناتج المحلي الإجمالي، لكن ي�سهد نمواً قوياً نظراً 

للا�ستثمارات في م�ساريع التنمية العملاقة.

الخدمات )الجزء د( ا�ستحوذت على 32% من الناتج المحلي الإجمالي في 2010 

والتجزئة،  الجملة  وتجارة  الحكومية،  والخدمات  المالية،  الخدمات  القطاع  وي�سم 

والموا�سلات والتخزين والت�سالت.

ال�سكل 1.3: الناتج المحلي الاإجمالي ح�سب القطاعات )2010(

تجارة الجملة والتجزئة
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اأ. الغاز والنفط

الغاز الطبيعي

200 �سنة عند م�ستويات الاإنتاج  اأن ي�ستمر لاأكثر من  مخزون الغاز يمكن 

الحالية

تمتلك دولة قطر ثالث اأكبر مخزون موؤكد من الغاز الطبيعي في العالم بعد رو�سيا 

بريتي�س  �سركة  ح�سب  مكعب  قدم  تريليون   894 اإلى  مخزونها  ي�سل  حيث  واإيران 

بتروليوم )ال�سكل 2.3(. ويمكن اأن ي�ستمر هذا المخزون لأكثر من 200 �سنة عند 

نظراً  �سينخف�س  للمخزون  بالن�سبة  الإنتاج  معدل  لكن  الحالية،  الإنتاج  م�ستويات 

للزيادة المتوقعة في الإنتاج خلال ال�سنوات القليلة القادمة، لكنة �سيظل اأعلى من 

م�ستوى 100 عام.

اكت�سفت قطر الحجم الكامل لمخزون الغاز من وقت قريب ن�سبياً. فقد تم اكت�ساف 

ي�سل  لم  الحقل  الموؤكد في  المخزون  لكن   ،1971 البحري في عام  ال�سمال  حقل 

م�ستوى 300 مليار قدم مكعب اإل في عام 1995. ويعتبر الحقل حالياً اأكبر حقل 

للغاز الطبيعي غير المُ�ساحِب في العالم وهو يمثل ما يقارب 99% من المخزون 

في قطر. والجزء الباقي من المخزون الموؤكد ياأتي مُ�ساحِباً للنفط ويتم ف�سله من 

حقول النفط.

ال�سكل 2.3: احتياطيات الغاز الموؤكدة في العالم )2010(
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QNB Capital الم�سدر: تقرير بريتي�س بتروليوم ال�سنوي للطاقة العالمية في يونيو 2011، وتحليل

اإنتاج الغاز يرتفع 23% �سنوياً خلال الفترة بين عامي 2006-10

اإنتاج الغاز، مما جعل  اإلى زيادة كبيرة في  اأدت الم�ساريع ال�سخمة في حقل ال�سمال 

قطر تاأتي في المرتبة الخام�سة عالمياً من حيث اإجمالي اإنتاج الغاز الطبيعي الخام 

)ال�سكل 3.3(. وتعتبر ح�سة قطر في الإنتاج العالمي للغاز �سغيرة ن�سبياً مقارنة مع 

ومن  فقط.  الما�سي  العقد  خلال  بداأت  الحقول  تطوير  عمليات  لأن  نظراً  مخزونها 

المتوقع اأن يتقدم موقع قطر في الم�ستقبل اإلى المركز الرابع اأو الثالث من حيث اإنتاج 

الغاز على م�ستوى العالم.

ال�سكل 3.3: الاإنتاج العالمي من الغاز )2010(
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QNB Capital الم�سدر: تقرير بريتي�س بتروليوم ال�سنوي للطاقة العالمية، وتحليل

 
10

�سنوياً مليون طن   37 من  �سنوياً   %21 بمعدل  في قطر  الغاز  اإنتاج  اإجمالي  ارتفع 

2010، حيث يذهب ما يقارب 65% من  86 مليون طن �سنوياً في  اإلى   2006 في 

الن�سبة  هذه  اأن  اإلى  تقديراتنا  وت�سير  الم�سال.  الطبيعي  الغاز  لإنتاج  الغاز  اإجمالي 

�ست�ستمر خلال عامي 12-2011 )ال�سكل 4.3(، حيث اأن قطر تقوم بزيادة الإنتاج 

اأجل  الغاز من  اأنابيب  الغاز في  واأي�ساً زيادة �سخ  الم�سال  الغاز الطبيعي  في من�ساآت 

الت�سدير وال�ستهلاك المحلي.

  ا�ستخدمنا معايير القدم المكعب يومياً لتو�سيح بيانات الإنتاج اليومي والطن �سنوياً لتو�سيح بيانات الإنتاج ال�سنوي
10
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ال�سكل 4.3: اإنتاج الغاز الطبيعي )2000-12(

)مليون طن �سنوياً(

 *QNB Capital الم�سدر: بريتي�س بتروليوم، قطر للبترول، راأ�س غاز، وتحليل    

اإلى  الطبيعي  الغاز  من  �سنوياً  طن  مليون   15 يوازي  ما  بت�سدير  اأي�ساً  قطر  تقوم 

الإمارات عن طريق خط اأنابيب م�سروع دولفين. وت�سير تقديرات QNB Capital اإلى 

اأن 24% من اإنتاج الغاز الطبيعي الخام �سيذهب اإلى ا�ستخدامات اأخرى منها:

الكهرباء •   توليد 
•   كمواد خام ل�سناعات البتروكيماويات والأ�سمدة

الطبيعي الغاز  بتحويل  تقوم  حيث  �سائل،  وقود  اإلى  الغاز  تحويل  •  م�ساريع 
       بو�سائل كيمائية اإلى وقود �سائل في درجات الحرارة العادية

للمناطق ال�سكنية من اأجل ال�ستخدام المنزلي الغاز  •   تو�سيل 

اإجمالي اإنتاج الغاز من المتوقع اأن يرتفع بمعدل 18% �سنوياً خلال عامي 

2011-12

من المتوقع ا�ستمرار الرتفاع في اإنتاج الغاز القطري للوفاء بالزيادة في الطلب المحلي 

والعالمي. ونتوقع ارتفاع الإنتاج اإلى ما يقارب 120 مليون طن �سنوياً في 2012 مقارنة 

المقرر  ال�سخمة  الم�ساريع  باحتياجات  للوفاء   2010 في  �سنوياً  طن  مليون   86 مع 

18% �سنوياً.  النتهاء منها العام المقبل، الأمر الذي يمثل زيادة في الإنتاج بمعدل 

وهذه الزيادة �ستكون العامل الرئي�سي لنمو الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الثابتة 

خلال عامي 12-2011. غير اأن ال�ستثمارات في تطوير قطاع الغاز بداأت تتراجع مع 

اقتراب و�سول م�ساريع الغاز الطبيعي الم�سال وتحويل الغاز اإلى وقود �سائل اإلى ذروة 

الإنتاج الم�ستهدف بحلول 2012. وهناك حالياً تعليق لم�ساريع الغاز الطبيعي الم�سال 

الجديدة حيث تتم درا�سة لإعادة تقدير المخزون في حقل ال�سمال ل�سمان التزام قطر 

بتعاقدات الغاز الطبيعي الم�سال الحالية. ونتيجة لذلك فاإن اأي زيادة في اإنتاج الغاز 

�ستكون للا�ستهلاك المحلي فقط وهذا �سيعتمد على نتائج الدرا�سة.

الطاقة الاإنتاجية للغاز الطبيعي الم�سال تت�ساعف من 31 مليون طن �سنوياً 

في 2008 اإلى 77 مليون طن �سنوياً في 2011

غاز  وراأ�س  للغاز  قطر  �سركتي  منها  �سركات   مجموعة 
11

للبترول قطر  موؤ�س�سة  تمتلك 

للت�سدير.  الم�سال  الطبيعي  الغاز  لإنتاج   
12

خط ع�سر  اأربعة  بت�سغيل  تقومان  اللتين 

وعندما بداأ ت�سغيل خط الإنتاج ال�سابع في قطر للغاز في فبراير 2011، بلغ اإنتاج قطر 

من الغاز الطبيعي الم�سال 77.1 مليون طن �سنوياً.

 قطر للبترول هي موؤ�س�سة مملوكة للدولة وتتولى كافة مراحل �سناعة النفط والغاز في قطر
11

 خط اإنتاج الغاز الطبيعي الم�سال هو م�سطلح يُ�ستخدم لمن�ساآت اإ�سالة الغاز. وغالبا ما ت�سمى اأكبر خم�سة خطوط اإنتاج في قطر، طاقة 
12

كل واحدة تبلغ 7.8 مليون طن �سنوياً، بخطوط الإنتاج العملاقة.

�سنوياً،  31 مليون طن  بلغت  والتي   2008 الإنتاجية في  الطاقة  يتجاوز �سعف  وهذا 

حيث تم ت�سغيل خم�سة خطوط اإنتاج جديدة منذ 2008. وهناك عدد من ال�سركات 

الأجنبية التي ت�سارك في مختلف م�ساريع الغاز الطبيعي الم�سال. على �سبيل المثال، 

تمتلك �سركة ايك�سون موبيل ح�س�س في قطر للغاز وراأ�س غاز، منها 10% في قطر 

ويتم  اأخرى.  اإلى ح�س�س في م�ساريع  بالإ�سافة   ،
141 راأ�س غاز  و25% في 

131 للغاز 

بيع الغاز الطبيعي الم�سال من خلال عقود بيع و�سراء مع �سركات في عدد من الدول، 

وعادة ما تمتلك ال�سركات الم�سترية ح�سة �سغيرة في خطوط الإنتاج التي توفر الغاز 

في  الحكومية  الغاز  �سركة  وهي  للغاز،  كوريا  موؤ�س�سة  وتمتلك  لها.  الم�سال  الطبيعي 

كوريا الجنوبية، ح�سة تبلغ 5% في راأ�س غاز 1.

التو�سع في من�ساآت الغاز الطبيعي الم�سال اأدى اإلى زيادة المرونة في عقود 

البيع

األزمت  والتي  الأجل  طويلة  بالعقود  البداية  في  الم�سال  الطبيعي  الغاز  �سوق  تميز 

الكبيرة  ال�ستثمارية  التكاليف  لتغطية  عليه. جاء ذلك  متفق  ب�سعر  والبائع  الم�ستري 

الغاز  تحويل  من�ساآت  واإقامة  وال�سحن  الم�سال  الطبيعي  الغاز  اإنتاج  خطوط  لت�سييد 

الم�سال اإلى الحالة الغازية مرة اأخرى. وخلال ال�سنوات الما�سية تم بناء المزيد من 

من�ساآت الغاز الطبيعي الم�سال حول العالم. وهذا ي�سمل من�ساآت التخزين مثل محطة 

الغاز  من  طن  مليون   0.14 تخزين  ت�ستطيع  والتي  بلجيكا  في  زيبروغ  في  فليك�سيز 

الطبيعي الم�سال )ما يوازي حمولة ثلاث �سفن(، ومحطة تحت الإن�ساء في �سنغافورة 

الطبيعي  الغاز  التو�سع في من�ساآت  واأدي  مليون طن.   0.25 اإلى  بطاقة تخزين ت�سل 

الم�سال اإلى زيادة المرونة في العقود وتتحول بالتالي من عقود طويلة الأجل اإلى عقود 

متو�سطة الأجل.

وما زال يتم بيع اأغلب الغاز الطبيعي الم�سال القطري عن طريق عقود البيع وال�سراء 

الحالية  وال�سراء  البيع  اأن عقود  الفوري. غير  الم�سال  الطبيعي  الغاز  �سوق  ولي�س في 

حال  في  ال�سحنات  وجهات  بتغيير  ت�سمح  الأ�سعار  في  مرونة  اأكثر  بنود  بها  يوجد 

وفي  اأ�سواق جديدة  فتح  المرونة قطر في  و�ساعدت هذه  فائ�س.  لدية  الم�سترى  كان 

ال�ستثمار في محطات تحويل الغاز الم�سال اإلى الحالة الغازية بحيث ت�ستطيع ا�ستقبال 

�سادرات الغاز القطري. فمثلًا عندما اأ�سبح لدى الوليات المتحدة فائ�س من الغاز 

تحويل  من  قطر  تمكنت  ال�سخري  الغاز  اإمدادات  زيادة  ب�سبب  الم�سال  الطبيعي 

الطلب من هذه  ارتفع  وقد  واليابان.  ال�سين  بما في ذلك  اأخرى  دول  اإلى  �سادراتها 

الدول بقوة ب�سبب النمو القت�سادي القوي في ال�سين والزلزال واأمواج المد البحري 

النووية.  بالطاقة  تعمل  التي  الكهرباء  اإغلاق محطات  اإلى  واأدت  اليابان  التي �سربت 

الأرجنتين  مع  الأجل  وقعت عقود طويلة  اأ�سواق جديدة حيث  اإلى  اأي�ساً  ودخلت قطر 

الأ�سواق  عن  قطر  تبحث  كما  البرازيل.  اإلى  الم�سال  الطبيعي  الغاز  �سحنات  وتر�سل 

المحتملة في دول اأميركا الجنوبية والبحر الكاريبي.

2010 ح�سب  55.7 مليون طن من الغاز الطبيعي الم�سال في  وبلغت �سادرات قطر 

 2010 في  الم�سال  الطبيعي  الغاز  �سادرات  وجهات  اأكبر  وكانت  �سيديغاز.  بيانات 

اإلى:

•   المملكة المتحدة )10.2 مليون طن(
•   الهند )7.7 مليون طن(

•   كوريا الجنوبية )7.5 مليون طن(
•   اليابان )7.5 مليون طن(

وم�سروع  برية(  ا�ستقبال  ومن�ساآت  بحرية  ا�ستخراج  )من�ساآت  للا�ستخراج  م�سترك  م�سروع  رئي�سيين:  م�سروعين  ي�سم  للغاز1  قطر   
13

�سناعي م�سترك )من�ساأة برية لإنتاج الغاز الطبيعي الم�سال(

 راأ�س غاز1 هو م�سروع م�سترك ي�سم خطين لإنتاج الغاز الطبيعي الم�سال بالإ�سافة اإلى اإنتاج المكثفات
14
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النفط

مخزون النفط متوقع اأن ي�ستمر لمدة 45 �سنة عند م�ستويات الاإنتاج الحالية

نهاية  في  برميل  مليار   26 بـ   
16

والمكثفات النفط  من  الموؤكد  قطر   
15

مخزون يُقدَر 

النفط  مخزون  من   %1.9 يمثل  ما  وهو  بتروليوم،  بريتي�س  �سركة  ح�سب   ،2010
العالمي الموؤكد ويجعل قطر تحتل المركز 13 على م�ستوى العالم. وبلغ اإنتاج النفط 

مليون   1.6 يقارب  ما   2010 في  �سائل  وقود  اإلى  الغاز  تحويل  وعمليات  والمكثفات 

برميل يومياً، من بينها 800 األف برميل يومياً من النفط الخام والباقي من المكثفات 

اإنتاج  1.7% من  يمثل هذا  بتروليوم  بريتي�س  �سائل. وح�سب  وقود  اإلى  الغاز  وتحويل 

والمكثفات  النفط  مخزون  ي�ستمر  اأن  المتوقع  ومن   .2010 خلال  العالمي  النفط 

الموؤكد في قطر لمدة 45 عاماً عند هذه الم�ستويات من الإنتاج.

ال�سكل 5.3: اإنتاج النفط الخام والمكثفات وتحويل الغاز  اإلى وقود �سائل
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إنتاج النفط الخام
المكثفات وتحويل الغاز إلى وقود سائل

 *QNB Capital الم�سدر: اأوبك، بريتي�س بتروليوم، توقعات  

تمتلك قطر حقلًا برياً واحداً للنفط في دخان والذي ينتج حالياً ما يقارب 250 األف 

وب�سبب  البحرية.  الحقول  النفط من  اإنتاج  باقي  ياأتي  بينما  الخام،  يومياً من  برميل 

لح�س�س  تخ�سع  ل  )المكثفات  اأوبك  منظمة  تفر�سها  التي  النفط  اإنتاج  ح�س�س 

مليون  تتجاوز  والتي  الإنتاجية  طاقتها  من  بكثير  اأقل  حالياً  تنتج  قطر  فاإن  الإنتاج(، 

برميل يومياً. وقد خ�س�ست موؤ�س�سة قطر للبترول في خطتها للتنمية في الفترة بين 

اأدت  ال�ستثمارات  وهذه  النفط.  لم�ساريع  دولر  مليار   6.6 مبلغ   2010-14 عامي 

و�ستوؤدي اإلى تعزيز الإنتاج في بع�س الحقول مثل حقل ال�ساهين، الأمر الذي �سيغطي 

تراجع الإنتاج في الحقول القديمة مثل حقل دخان.

من المتوقع ارتفاع اإنتاج النفط للوفاء بالطلب المحلي والعالمي

يتم ا�ستهلاك ما يقارب 150 األف برميل يومياً من النفط محلياً ويتم ت�سدير الباقي، 

بلغ   2011 من  الأول  الن�سف  وخلال   .)4 )الف�سل  اآ�سيا  �سرق  اإلى  رئي�سي  ب�سكل 

متو�سط الإنتاج 809 األف برميل يومياً بزيادة قدرها 1% عن متو�سط الإنتاج اليومي 

في 2010. وي�سهد الإنتاج في معظم الدول الأع�ساء في منظمة اأوبك ارتفاعاً بطيئاً 

وارتفاع  النفط  على  العالمي  الطلب  لرتفاع  نتيجة  المقررة  الإنتاج  ح�س�س  يتجاوز 

عند  النفط  اأ�سعار  ا�ستمرار  ونتوقع  الإنتاج.  زيادة  على  المُنتجين  �سجع  مما  الأ�سعار 

م�ستويات مرتفعة ب�سبب ا�ستمرار الطلب العالمي في النمو ببطء. لذلك نتوقع اأن يرتفع 

متو�سط اإنتاج قطر من النفط من 809 األف برميل يومياً في 2011 اإلى 820 األف 

برميل يومياً في 2012.

“الكميات التي ت�سير المعلومات الجيولوجية والهند�سية بدرجة  اأنه:   تُعّرف بريتي�س بتروليوم مخزون النفط والمكثفات الموؤكد على 
15

يقين مقبولة اإلى اإمكانية ا�ستخراجها في الم�ستقبل من الحقول المعروفة في ظل الظروف القت�سادية والت�سغيلية الحالية” 

الحرارة  �سوائل في درجات  اإلى  تتحول  لكنها  الأر�س  تُوجد على هيئة غازات تحت  مواد هيدروكربونية خفيفة  المكثفات من  تتكون   
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ومعدلت ال�سغط الجوي العادية فوق �سطح الأر�س. عادة ما ي�ساحبها �سوائب قليلة وقيمتها غالباً ما تكون اأف�سل من النفط

خلال  من  العالمي  والغاز  النفط  قطاع  في  م�ساهمتها  زيادة  على  اأي�ساً  قطر  وتعمل 

اإنتاج  �سل�سلة  في  اإ�ستراتيجية  با�ستثمارات  للقيام  الدولية  للبترول  قطر  �سركة  اإن�ساء 

الطاقة حول العالم. وهي �سركة تابعة لموؤ�س�سة قطر للبترول تعمل على اإدارة محفظة 

الطاقة.  واإنتاج  ا�ستخراج  م�ساريع  في  الدولرات  من  مليارات  بعدة  تُقدر  ا�ستثمارات 

بهدف  العالم  ومحلية حول  عالمية  �سركات  مع  تفاهم  ال�سركة عدة مذكرات  ووقعت 

ا�ستك�ساف فر�س ال�ستثمار في مجال الطاقة. وت�سمل م�ساريعها واأن�سطتها حالياً:

م�سروع م�سترك مع �سركتي نوفاتيك وغازبروم لإنتاج الغاز الطبيعي الم�سال في    •
�سبة جزيرة يامال في �سرق رو�سيا

اإلى الحالة الغازية  اإعادة الغاز الطبيعي الم�سال  •   ح�س�س في عدد من محطات 
مثل محطة ثاوث هوك في المملكة المتحدة، ومحطة اأدرياتك في اإيطاليا ومحطة 

غولدن با�س في الوليات المتحدة

ذلك م�سروع م�سترك مع  في  بما  البتروكيماويات  �سناعة  في  م�ستركة  م�ساريع    •
�سركة �سل في �سنغافورة، وم�سروع لونغ �سن في فيتنام، ومجمع تحت الإن�ساء في 

ال�سين

•    ح�سة في م�سروع م�سترك مع �سركة توتال للتنقيب عن النفط في موريتانيا
في  م�ستقلتين  لإن�ساء محطتي طاقة  يابانيين  �سركاء  مع  مناق�سات  في  الدخول    •

�سلطنة عمان

توقعات

نتوقع ارتفاع ح�سة النفط والغاز في الناتج المحلي الاإجمالي من %52 

في 2010 اإلى 58% في 2012

مُقارب  �سعر  وهو   ،2010 في  للبرميل  دولراً   78 القطري  النفط  �سعر  متو�سط  بلغ 

للاأ�سعار المرجعية العالمية. ونتوقع اأن ي�سل متو�سط �سعر النفط القطري اإلى 105 

�سيعزز  هذا   .2010 مع  مقارنة   %35 قدرها  بزيادة   ،2011 في  للبرميل  دولراً 

الم�سال  الطبيعي  الغاز  اأ�سعار  لأن  نظراً  الغاز  قطاع  عائدات  واأي�ساً  النفط  عائدات 

مرتبطة باأ�سعار النفط. كما نتوقع اأن ي�سل معدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي 

بالأ�سعار الجارية في قطاع النفط والغاز اإلى 53% في 2011 بفعل النمو في الإنتاج 

وزيادة الأ�سعار في اآن واحد. ونتوقع اأي�ساً تراجع اأ�سعار النفط ب�سكل طفيف اإلى 100 

دولراً للبرميل في 2012. غير اأن زيادة الإنتاج �ستوؤدي اإلى نمو بالأ�سعار الجارية في 

القطاع بما يقارب 12%، بحيث ترتفع ح�سة قطاع النفط والغاز في الناتج المحلي 

الإجمالي اإلى 58% في 2012، مقارنة مع 52% في عام 2010.

ب. ال�سناعة

13 مليار دولر،  اإلى  لي�سل   %47 2010 بلغ  حقق قطاع ال�سناعة نمواً قوياً خلال 

الأ�سمدة  اإنتاج  في  الجارية  التو�سعات  بفعل  القوي  النمو  هذا  ا�ستمرار  المتوقع  ومن 

للاأ�سمدة  م�سانع  ي�سم  �سناعي  مجمع  اإن�ساء  تم  حيث  والمعادن،  والبتروكيماويات 

هذه  لكل  الطاقة  م�سدر  الغاز  ويمثل  الدوحة.  جنوب  م�سيعيد  في  والبتروكيماويات 

ال�سناعات وفي نف�س الوقت مادة خام مهمة لبع�سها.
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التو�سعات في من�ساآت �سناعة الاأ�سمدة �ستكون محركاً رئي�سياً للنمو

تنتج �سركة قطر للاأ�سمدة الكيماوية )قافكو( في م�سيعيد اأ�سخم كمية من الأ�سمدة 

من م�سنع واحد في العالم، حيث تمتلك موؤ�س�سة �سناعات قطر ن�سبة 75% من �سركة 

وتمتلك   .1973 في  م�سانعها  اأول  ت�سغيل  وبداأ   1969 في  اإن�ساوؤها  تم  والتي  قافكو 

ال�سركة حالياً اأربعة خطوط اإنتاج متكاملة بطاقة تبلغ 6,150 طن يومياً من الأمونيا 

من  مليون طن   2.3 الم�سنع  اأنتج   2010 وخلال   .
17

اليوريا من  يومياً  و8,700 طن 

الأمونيا، حيث تم ا�ستخدام 1.7 مليون طن منها لإنتاج اليوريا )ال�سكل 6.3( والأمونيا 

الهند  اإلى  رئي�سي  ب�سكل  المتبقية  طن  مليون   0.6 ت�سدير  وتم  والميلامين.  ال�سائلة 

 2010 خلال  اليوريا  من  طن  مليون   3 قافكو  اأنتجت  كما  اأفريقيا.  وجنوب  والأردن 

اغلب  ذهبت  حيث  للطن،  دولراً   295 �سعر  بمتو�سط  طن  مليون   2.9 ت�سدير  وتم 

ال�سادرات اإلى اأ�ستراليا وتايلاند والوليات المتحدة.

ال�سكل 6.3: اإنتاج الاأ�سمدة )2001-10(
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QNB Capital الم�سدر: قافكو وتحليل

بتكلفة   2011 الأخير من  الربع  اإنتاج خام�س خلال  ت�سغيل خط  يبداأ  اأن  المقرر  من 

1.3 مليون طن من الأمونيا و1.3  3.2 مليار دولر، حيث �سينتج  اإلى  تقديرية ت�سل 

1.3 مليون طن من  اإن�ساء خط �ساد�س لإنتاج  مليون طن من اليوريا �سنوياً. كما يتم 

مليون   610 اإلى  ت�سل  تقديرية  بتكلفة   2012 في  منه  النتهاء  المتوقع  ومن  اليوريا 

دولر.

 2010 عامي  بين   %55 بن�سبة  الأمونيا  اإنتاج  زيادة  اإلى  التو�سعات  هذه  �ستوؤدي 

و2012 لت�سل اإلى 3.8 مليون طن، في حين �سيرتفع اإنتاج اليوريا بن�سبة 87% لي�سل 

اإلى 5.6 مليون طن. وت�سعى قافكو اإلى تحقيق عائد �سافي يبلغ 1.3 مليار دولر في 

2011، ونحن نتوقع اأن يمثل هذا العائد ما يقارب 7.6% من اإجمالي العائدات في 
قطاع ال�سناعة.

قطاع البتروكيماويات ي�سهد تو�سعات �سريعة

يمثل قطاع البتروكيماويات مُكوِناً مهماً من الناتج المحلي الإجمالي لقطاع ال�سناعة 

و�سوف تحقق التو�سعات في �سناعة البتروكيماويات قيمة م�سافة لم�سادر دولة قطر 

من المواد الهيدروكربونية )جدول 1.3(. كما ت�سجع على تنويع القت�ساد من خلال 

زيادة عدد المن�ساآت ال�سناعية التي تعتمد على المواد الخام المتاحة في قطر لإنتاج 

المواد البلا�ستيكية والمنتجات الأخرى.

 تجاوز اإنتاج الأمونيا واليوريا الطاقة الإنتاجية الأ�سلية في بع�س الحالت نظراً لزيادة كفاءة عمليات الإنتاج في المن�ساآت 
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البتروكيماويات في  للبترول ح�س�ساً كبيرة في جميع �سناعات  موؤ�س�سة قطر  تمتلك 

قطر، �سواء ملكية مبا�سرة اأو من خلال ح�ستها التي تبلغ 70% في موؤ�س�سة �سناعات 

قطر. وتعتبر �سركة قطر للبتروكيماويات )قابكو( اأكبر مُنتِج للبتروكيماويات، وتمتلك 

�سناعات قطر ح�سة الأغلبية بن�سبة 80% بينما تمتلك �سركة توتال للبتروكيماويات 

في  الكثافة  المنخف�س  اإثيلين  البولي  لمادة  مُنتِج  اأكبر  قابكو  وتعتبر   .%20 ح�سة 

البولي  مادة  وتدخل  �سنوياً.  األف طن   40 اإنتاجها  يبلغ  الأو�سط حيث  ال�سرق  منطقة 

�سناعات  في  غالباً  تُ�ستخدم  حيث  مختلفة  �سناعات  في  الكثافة  المنخف�س  اإثيلين 

الأكيا�س البلا�ستيكية والزجاجات والأنابيب وبع�س اأجزاء اأجهزة الحا�سوب.

خلال  الكبريت  من  طن  األف  و46  الإيثيلين  من  طن  األف   800 اأي�سا  قابكو  اأنتجت 

اإثيلين  2010. ومن المتوقع البدء في ت�سغيل م�سنع قابكو الثالث لإنتاج البولي  عام 

المنخف�س الكثافة خلال الربع الأخير من 2011 لي�سيف 300 األف طن من البولي 

اإثيلين المنخف�س الكثافة �سنوياً. ودخلت قابكو في عدة م�ساريع م�ستركة بهدف تنويع 

وتو�سيع قاعدتها ال�سناعية حيث تمتلك ح�سة 63% في �سركة قاتوفين وهي م�سنع 

بداأ العمل في 2010 بطاقة اإنتاجية ت�سل اإلى 450 األف طن �سنوياً من البولي اإثيلين 

المنخف�س الكثافة الخطي )مادة البولي اإثيلين المنخف�س الكثافة الخطي هي �سل�سلة 

كيمائية اأق�سر من البولي اإثيلين المنخف�س الكثافة وت�ستخدم عادة في اإنتاج الأكيا�س 

البلا�ستيكية ومواد التغليف(.

بين  م�سترك  كم�سروع   1997 نوفمبر  في  المحدودة  للكيماويات  قطر  �سركة  اأُن�سئت 

تك�سير  وحدة  بداأت  وقد  للكيماويات.  فيليب�س  �سيفرون  و�سركة  للبترول  قطر  موؤ�س�سة 

اليثان التابعة لل�سركة العمل في 2004 حيث بلغت تكلفتها 1.2 مليار دولر وبطاقته 

البولي  من  �سنوياً  األف طن  و453  الإيثيلين،  من  �سنوياً  األف طن   500 تبلغ  اإنتاجية 

اإثيلين العالي الكثافة )مادة البولي اإثيلين العالي الكثافة هي مادة بلا�ستيكية اأقوى من 

مادة البولي اإثيلين المنخف�س الكثافة(، و47 األف طن �سنوياً من مادة هك�سين - 1 

و36 األف طن �سنوياً من الكبريت. ود�سنت ال�سركة الم�سنع الثاني في 2010 بتكلفة 

بلغت مليار دولر مما رفع الإنتاج بمعدل 350 األف طن �سنوياً من مادة اأوليفينات األفا 

التي ت�ستخدم لإنتاج 350  األف طن من البولي اإثيلين المنخف�س الكثافة. وتم اإن�ساء 

 1.3 تبلغ  اإنتاجية  الإيثان بطاقة  لتك�سير  وي�سم وحدة  لفان  راأ�س  الثاني في  الم�سنع 

مليون طن من الإيثيلين حيث يتم ا�ستخدام جزء منه كمواد خام لخطوط الإنتاج في 

الم�سنع الثاني.

كما قامت موؤ�س�سة قطر للبترول و�سركة �سل بتوقيع خطاب نوايا في 2005 لبناء وحدة 

ثانية لتك�سير الإيثان، وبطاقة اإنتاجية تبلغ اأي�سا 1.3 مليون طن �سنوياً من الإيثيلين، 

اإلى ملياري دولر ويتم النتهاء  اأن ت�سل تكلفة الم�سروع الم�سترك  حيث من المتوقع 

منها في 2016.

طريق  عن  البتروكيماويات  �سناعة  في  الم�سافة  القيمة  زيادة  على  اأي�ساً  قطر  تعمل 

وتمتلك  تعقيداً.  اأكثر  منتجات  ت�سنيع  اإلى  الأولية  البتروكيماويات  اإنتاج  من  التحول 

�سركات  مع  م�سترك  م�سروع  وهي  فينيل،  قطر  �سركة  من   %32 ن�سبة  قابكو  �سركة 

اأجنبية، وتنتج حالياً 730 األف طن �سنوياً من ال�سودا الكاوية، ف�سلًا عن 200 األف 

طن �سنوياً من ثاني كلوريد الإيثيلين و330 األف طن �سنوياً من مونومر كلوريد الفينيل 

والتي ت�ستخدم في �سناعة ال�سودا الكاوية. كما تنتج ال�سركة اأي�سا كميات من البولي 

فينيل كلوريد.

تعتبر �سركة قطر للاإ�سافات البترولية المحدودة )كفاك( م�سروعاً م�ستركاً مهماً في 

والباقي   %50 تبلغ  ح�سة  فيها  قطر  �سناعات  تمتلك  حيث  البتروكيماويات  �سناعة 

�سنوياً  832,500 طن  تنتج  1999 حيث  العمل في  ال�سركة  وبداأت  اأجانب.  ل�سركاء 

من الميثانول، ويتم ت�سدير 600 األف طن في حين يتم ا�ستخدام الباقي لإنتاج 610 

الغاز  من  الميثانول  يُنتَج  كما  العالي.  الأثير  بيوتيل  ميثيل  مادة  من  �سنوياً  طن  األف 

للطاقة.  نظيف  ا�ستخدامه كم�سدر  اإلى  بالإ�سافة  متنوعة  ا�ستخدامات  وله  الطبيعي 

ويتم اإنتاج ميثيل بيوتيل الأثير العالي عن طريق البيوتان والميثانول حيث يُ�ساف اإلى 

اإلى دول  الميثانول  اإنتاجها من  بت�سدير معظم  وتقوم كفاك  التلوث.  لتقليل  البنزين 

ال�سرق الأق�سى واأوروبا والهند ومجل�س التعاون الخليجي.
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الجدول 1.3: اإنتاج البتروكيماويات من الم�سانع الكبيرة )2011(
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QNB Capital الم�سدر: قابكو وقطر للكيماويات المحدودة و�سناعات قطر وتحليل

�سهدت �سناعة البتروكيماويات زيادة �سريعة في حجم الإنتاج وتنوع المنتجات خلال 

ال�سنوات القليلة الما�سية، كما اأن التو�سعات الحالية �ست�سمن ا�ستمرار النمو في هذا 

البتروكيماويات  �سناعة  تو�سيع  على  تعمل  المنطقة  في  دول  عدة  اأن  ورغم  القطاع. 

في  تناف�سية  ميزة  لديها  قطر  اأن  اإل  ال�سعودية،  العربية  المملكة  وبخا�سة  لديها، 

التكاليف ب�سبب الم�سادر ال�سخمة من الغاز الطبيعي.

توقعات بارتفاع الطاقة الاإنتاجية لم�سافي التكرير

تكرير  لم�ساريع  دولر  مليار   4.1 بقيمة  ا�ستثمارات  للبترول  قطر  موؤ�س�سة  خ�س�ست 

 .2010-14 الفترة  اإلى وقود �سائل في خطتها الخم�سية خلال  الغاز  النفط وتحويل 

وتمتلك قطر حالياً م�سفاتين للنفط، الأولى في م�سيعيد جنوب الدوحة بطاقة ت�سل 

اإلى 200 األف برميل يومياً وت�ستطيع تكرير النفط الخام والمكثفات. والثانية م�سفاة 

الغاز  األف برميل يومياً حيث تقوم بتكرير   146 تبلغ  للمكثفات في راأ�س لفان بطاقة 

البترول  وغاز  الغاز  وزيت  الطائرات  ووقود  النافتا  لإنتاج  ال�سمال  حقل  من  الطبيعي 

للبترول  قطر  تمتلك  حيث   2009 في  الم�سفاة  في  العمل  تد�سين  تم  وقد  الم�سال. 

المحلي  الطلب  تكفي  تكريرية  طاقة  تمتلك  قطر  اأن  يُعني  وهذا  ال�سركة.  من   %51
اأن قطر للبترول ل تزال ت�ستثمر لتو�سيع طاقتها  اإلى فائ�س للت�سدير، كما  بالإ�سافة 

والأعمال  للت�سميم  مبدئي  اتفاق  على  التوقيع  تم   ،2011 اأغ�سط�س  وفي  التكريرية. 

الهند�سية لم�سروع تو�سيع م�سفاة راأ�س لفان وزيادة طاقتها بمعدل 292 األف برميل 

يومياً ومن المقرر النتهاء من الم�سروع في 2016.

التكريرية  طاقتها  تبلغ  جديدة  م�سفاة  اإن�ساء  م�سروع  بدرا�سة  للبترول  قطر  وقامت 

250 األف برميل يومياً في 2009. ومن المحتمل اأن يتم اإحياء فكرة اإن�ساء م�سفاة 
�سخمة في وقت لحق.

قطر تعتبر اأكبر مُنتِج في العالم لمنتجات تحويل الغاز اإلى وقود �سائل وما 

زالت تتو�سع في الاإنتاج

ت�سهد م�ساريع تحويل الغاز اإلى وقود �سائل حالياً تو�سعات �سخمة رغم اأن قطر هي 

بالفعل اأكبر مُنتِج في العالم. وقد مكّنت م�ساريع تحويل الغاز اإلى وقود �سائل الدولة 

وقود  اإلى  الغاز  تحويل  طريق  عن  الطبيعي  الغاز  لم�سادر  م�سافة  قيمة  تحقيق  من 

�سائل ي�سهل ت�سويقه ونقله اإلى كل مكان في العالم. وكان م�سروع اأوريك�س، وهو م�سروع 

م�سترك بين قطر للبترول و�سركة �سا�سول من جنوب اأفريقيا، اأول م�ساريع تحويل الغاز 

اإلى وقود �سائل في قطر حيث بداأ ت�سغيله في 2006 وكان اأكبر م�سروع من نوعه في 

 330 بتحويل  تكلفته مليار دولر  بلغت  الذي  الم�سروع  ويقوم  الوقت.  العالم في ذلك 

مليون قدم مكعب من الغاز يومياً لإنتاج 24 األف برميل يومياً من الديزل عالي الجودة 

و9,000 برميل يومياً من النافتا واألف برميل يوميا من غاز البترول الم�سال.

كما اأن م�سروع اللوؤلوؤة يعتبر اأكبر، وهو م�سروع م�سترك بين قطر للبترول و�سركة �سل، 

حيث بداأ ت�سغيل الوحدة الأولى في 2011 بطاقة اإنتاجية تبلغ 70 األف برميل يومياً 

يومياً  برميل  األف   70 لإنتاج  الثانية  الوحدة  ت�سغيل  المقرر  ومن  ال�سائل.  الوقود  من 

من  يومياً  برميل  األف   120 �سينتج  الم�سروع  اأن  كما   .2012 في  ال�سائل  الوقود  من 

�سوائل الغاز الطبيعي والإيثان. وت�سل التكلفة الإجمالية للم�سروع ما يقارب 19 مليار 

دولر.

وتعتبر �سركة قطر �ستيل �سركة مملوكة بالكامل لموؤ�س�سة �سناعات قطر ويقع مقرها 

في م�سيعيد، حيث تم تد�سين ال�سركة في 1978 كاأول م�سنع متكامل ل�سناعة ال�سلب 

في منطقة الخليج. وتُنتج ال�سركة حالياً:

اأي�سا بالحديد  اإليه  يُ�سار  ال�ساخن، والذي  المُقولَب  1.5مليون طن من الحديد     •
المُنتَج بالختزال المبا�سر

لب •     1.7مليون طن من كُتل ال�سُ
لب المُقوى •     1.6مليون طن من ق�سبان ال�سُ

لب •     0.2 مليون طن من لفائف ال�سُ
الإن�ساء في  لب من قطاعات  ال�سُ المتزايد على  الطلب  توفير  �ستيل على  وتعمل قطر 

لب في دبي. وبداأت  قطر والدول الأخرى في المنطقة حيث اأقامت من�ساآت لإنتاج ال�سُ

بطاقة  لب  لل�سُ م�سنع  اإن�ساء  يتم  حيث   2011 مار�س  في  تو�سعات  بناء  في  ال�سركة 

ت�سغيل  يبداأ  اأن  المقرر  ومن  م�سيعيد.  في  �سنوياً  طن  مليون   1.1 اإلى  ت�سل  اإنتاجية 

الم�سنع في 2013.

م�سنع جديد للاألومنيوم يرفع الاإنتاج بقوة في 2011

بداأ الإنتاج في اأول مُ�سهِر للاألومنيوم تابع ل�سركة األومنيوم قطر في اأغ�سط�س 2010. 

وبلغت  هايدرو  نور�سك  و�سركة  للبترول  قطر  موؤ�س�سة  بين  منا�سفة  مملوكة  وال�سركة 

تكلفة الم�سروع ما يقارب 6 مليارات دولر. وكان من المتوقع اأن ي�سل اإنتاج الم�سنع 

بع�س  ب�سبب  اأنه  غير  �سنوياً،  الألومنيوم  من  طن  األف   585 اإلى  الأولى  المرحلة  في 

�ساهم  وقد  الم�ستهدفة.  الإنتاجية  الطاقة  من  حالياً   %70 الإنتاج  بلغ  التاأخيرات 

يُ�سهِم في مزيد من  اأن  المتوقع  2010 ومن  ال�سناعة خلال  نمو قطاع  الم�سنع في 

النمو خلال 2011.

توقعات بنمو قطاع ال�سناعة بن�سبة 18% خلال عامي 2011-12

10-2006 وبلغ  الفترة  15% خلال  بلغ  الثابتة  بالأ�سعار  حقق قطاع ال�سناعة نمواً 

ذروته عند 22% في 2010. ونظراً لنتهاء م�ساريع التو�سعات في �سناعات الأ�سمدة 

والبتروكيماويات وتحويل الغاز اإلى وقود �سائل، فاإننا نتوقع اأن يرتفع معدل النمو في 

ال�سناعة اإلى 27% خلال 2011. في حين �سيتباطاأ النمو في 2012 اإلى %8.5، 

حيث اأن معظم الم�ساريع الجديدة �ستبداأ العمل خلال 2011.

ج. قطاع الاإن�ساء

قطاع الاإن�ساء ينمو بمعدلات كبيرة بلغت 46% بين عامي 2005-08 

5.8% خلال  ن�سبة  الإجمالي  المحلي  الناتج  الإن�ساء في  بلغ متو�سط م�ساهمة قطاع 

هذا  وجاء   .2001-05 الفترة  خلال   %5.1 ن�سبة  من  مرتفعاً   ،2006-10 الفترة 

النفط  قطاع  م�ساهمة  في  القوي  النمو  رغم  الإن�ساء  قطاع  م�ساهمة  في  الرتفاع 

والغاز بفعل ارتفاع الأ�سعار. وحقق قطاع الإن�ساء اأ�سرع معدلت النمو بين القطاعات 

10-2006 حيث بلغت ن�سبة النمو بالأ�سعار  القت�سادية في دولة قطر خلال الفترة 

الثابتة 23%. كما بلغ معدل النمو 46% في فترة الطفرة خلال 08-2005، حيث 

الجارية  الأ�سعار  اأو  الثابتة  الأ�سعار  اأ�سا�س  على  �سواء   ،2008 في  ذروته  القطاع  بلغ 

في والتباطوؤ  المالية  الأزمة  عقب  تراجعت  الإن�ساء  حركة  لكن   .)7.3 )ال�سكل 

القت�ساد العالمي، حيث انخف�س حجم القطاع اإلى 6.6 مليار دولر في 2010.
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من المتوقع اأن ي�سهد العقد القادم م�ساريع بقيمة 185 مليار دولار

العقارية  الم�ساريع  من  كبيرة  مجموعة  قطر  في  الإن�ساء  قطاع  في  الطفرة  يقود 

القيمة  فاإن  الم�ساريع،  ميد حول  لبيانات   QNB Capital تحليل  وح�سب  ال�سخمة. 

الإجمالية للم�ساريع تحت الإن�ساء حالياً اأو المُزمع اإن�ساوؤها في قطر ت�سل اإلى 185 

البنية  قطاعات  في  ال�سخمة  الم�ساريع  معظم  وتتركز   .)2.3 )الجدول  دولر  مليار 

التحتية والبناء والمياه والكهرباء. واأكبر هذه الم�ساريع حالياً هو م�سروع تطوير �سبكة 

ال�سكك الحديدية والتي تهدف اإلى تخفيف الزدحام المروري في الدوحة وتم تخطيط 

الم�سروع لي�سمل:

•      300 كيلو متر من خطوط المترو في الدوحة
ال�سناعي   المجمع  بين  يربط  ال�سرقي  ال�ساحل  على  حديدية  �سكك  •       خط 

في راأ�س لفان والميناء الجديد في م�سيعيد مروراً بالدوحة لخدمة حركة 

الم�سافرين والب�سائع

المطار الدولي الجديد ومركز مدينة  بين  يربط  �سريع  حديدية  �سكك  •       خط 
الدوحة ويتجه اإلى البحرين عن طريق الج�سر المُزمع اإن�ساوؤه

اإلى المملكة العربية ال�سعودية كجزء من  يتجه  للب�سائع  حديدية  �سكك  •       خط 
�سبكة ال�سكك الحديدية الخليجية

•       خطوط �سكك حديدية خفيفة لنقل الركاب تربط بين لو�سيل والمدينة 
التعليمية والخليج الغربي 

عدة  مدار  على  طرحه  يتم  اأن  المتوقع  ومن  الت�سميم  مرحلة  في  الم�سروع  يزال  ول 

�سنوات بحيث ينتهي بحلول عام 2020.

كما تم ت�سميم ميناء الدوحة الجديد لتخفيف الزدحام في العا�سمة حيث يقع الميناء 

الرئي�سي الحالي في قلب الدوحة بينما �سيتم اإن�ساء ميناء الدوحة الجديد عن طريق 

مراحل  ثلاث  على  التو�سعات  هذه  تنفيذ  و�سيتم  م�سيعيد.  في  الحالي  الميناء  تو�سيع 

نمطية  مليون حاوية   12 اإلى  لت�سل  الميناء  في  الحاويات  مناولة  ترتفع طاقة  بحيث 

�سنوياً.

ويدعم النمو في قطاع الإن�ساء اأي�سا م�ساريع تطوير تجارية و�سكنية متعددة الأغرا�س 

مثل لو�سيل وم�سيرب. ويتم اإن�ساء م�سروع لو�سيل على بحيرة القُطيفية �سمال الدوحة 

�سكنية  و�سقق  ومنازل  فنادق  بناء  الم�سروع  وي�سمل  ن�سمة.  األف   200 ل�ستيعاب 

يهدف  كما  التجارية.  الم�ساحات  من  مربع  متر  األف   300 يقارب  ما  اإلى  بالإ�سافة 

الدوحة  مدينة  مركز  في  مربع  متر  األف   750 م�ساحة  تطوير  اإلى  م�سيرب  م�سروع 

المعماري  التراث  من  م�ستوحى  بت�سميم  الأغرا�س  متعددة  مباني  اإقامة  خلال  من 

القطري. وت�سمل المراحل من 2-4 من الم�سروع اإن�ساء مراكز ت�سوق وفنادق ومباني 

مكتبية و�سقق �سكنية ومحلات تجارية.

الجدول 2.3:الم�ساريع التنموية الكبرى خارج قطاع النفط والغاز 
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QNB Capital الم�سدر: ميد وتحليل

الم�ساريع العملاقة تدفع قطاع الاإن�ساء اإلى النمو من جديد

خلال  المرتفعة  الطاقة  اأ�سعار  و�ستوؤدي  الم�ساريع  هذه  معظم  بقوة  الحكومة  تدعم 

ا�ستمرار  �ست�سمن  وبالتالي  الهيدروكربونية  العائدات  زيادة  اإلى   2011-12 عامي 

الدعم لم�ساريع الإن�ساء. لذلك نتوقع اأن ي�ستعيد قطاع الإن�ساء النمو بالأ�سعار الثابتة 

بعد اأن �سهد انكما�ساً بلغ 18% في 2010، لي�سل النمو اإلى 12% في 2011 ومن 

ثَمَ يتباطاأ اإلى 8.5% في 2012 ب�سبب التراجع الطفيف في اأ�سعار النفط.
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د. قطاع الخدمات

الجارية،  بالأ�سعار  الإجمالي  المحلي  الناتج  من   %30 عادةً  الخدمات  قطاع  يمثل 

وهو   ،2006-10 الفترة  خلال   %23 الثابتة  بالأ�سعار  ال�سنوي  النمو  بلغ  حين  في 

الناتج المحلي الإجمالي ككل. ويلعب النمو ال�سريع  ما يتما�سى مع معدلت النمو في 

النمو  القوي في ال�ستهلاك دوراً مهماً في دفع  النمو  اإلى  بالإ�سافة  ال�سكان  في عدد 

في قطاع الخدمات. و�سيوؤدي تباطوؤ النمو في الناتج المحلي الإجمالي وعدد ال�سكان 

اأن  اإلى   QNB Capital توقعات  وت�سير  الخدمات.  قطاع  نمو  في  مماثل  تباطوؤ  اإلى 

النمو بالأ�سعار الثابتة في القطاع �سي�سل اإلى 11% في 2011 ويبلغ 6.8% خلال 

.2012

قطاع  في  النمو  معدلات  اأعلى  تحقق  والات�سالات  والتخزين  الموا�سلات 

الخدمات 

القطاعات  بين  النمو  اأعلى معدلت  والات�سالات  والتخزين  الموا�سلات  حقق قطاع 

الفترة بين عامي 10-2008، حيث بلغ متو�سط  الفرعية في قطاع الخدمات خلال 

 .)8.3 )ال�سكل   2008 في   %51 عند  ذروته  وبلغ   %28 الثابتة  بالأ�سعار  النمو 

وا�ستفاد هذا القطاع الفرعي من ال�ستثمارات ال�سخمة في تو�سعة �سبكة الموا�سلات 

ومن النمو القوي في مجمل القت�ساد. كما ا�ستفاد اأي�سا من ارتفاع مبيعات ال�سيارات 

والنمو القوي في الأ�سواق المرتبطة بالت�سالت الخلوية و�سبكة الإنترنت.

ال�سكل 8.3: نمو الناتج المحلي الاإجمالي بالاأ�سعار الثابتة في القطاعات 

الفرعية للخدمات )2008-12(

)ن�سبة التغيير، معدل النمو ال�سنوي المركب يظهر في العنوان التف�سيري(
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نتوقع اأن ي�سل النمو في الموا�سلات والتخزين والت�سالت اإلى حوالي 10% �سنويا 

خلال عامي 12-2011، حيث �ست�ستمر م�ساريع تو�سعة المطارات والموانئ وال�سكك 

ال�سكاني  النمو  اأن  كما  الموا�سلات.  قطاع  في  النمو  زيادة  في  والطرق  الحديدية 

وزيادة ن�سبة م�ستخدمي الهواتف الذكية �سيدعم التو�سع في الت�سالت. وقد ا�ستمر 

التو�سع في عدد م�ستخدمي الهواتف الجوالة بالرغم من اأن معدل ال�ستخدام مرتفع 

معدل  ارتفع  وقد  م�ستخدم.  مليون   3 يقارب  ما  الم�ستخدمين  عدد  بلغ  حيث  بالفعل 

الم�ستخدمين من 120% من ال�سكان في 2009 اإلى 150% في 2010. كما ارتفع 

ا�ستخدام اإنترنت النطاق العري�س الجوال بن�سبة 139% �سنوياً منذ 2008 لي�سل ما 

يقارب 37 األف م�ستخدم في 2010.

كانت الخدمات الحكومية، والتي ت�سمل الرعاية ال�سحية والتعليم، تمثل اأكبر مُكوِن 

في قطاع الخدمات في 2006. ورغم اأن ح�سة الخدمات الحكومية من الناتج المحلي 

الإجمالي لقطاع الخدمات تراجعت من 32% في 2006 اإلى 26% في 2010، اإل 

اأنها حققت نمواً بالأ�سعار الثابتة بلغ 22% �سنوياً خلال تلك الفترة. ونظراً للاهتمام 

القطاع خلال عامي  الثابتة في  بالأ�سعار  النمو  ا�ستمرار  نتوقع  فاإننا  القوي  الحكومي 

الكبيرة  الم�ساريع  بع�س  ا�ستكمال  ب�سبب   %6.3 اأبطاأ عند  بوتيرة  ولكن   2011-12
التي اأدت اإلى النمو القوي في ال�سنوات الما�سية.

النمو  معدل  بلغ  حيث  الما�سية  ال�سنوات  خلال  قوياً  اأداءً  المالية  الخدمات  حققت 

مكان  القطاع  هذا  وحل   ،2006-10 الفترة  خلال  �سنوياً   %25 الثابتة  بالأ�سعار 

ال�سريع في  النمو  2007. وقدم  العامة كاأكبر مُكوِن في قطاع الخدمات منذ  الإدارة 

القت�ساد القطري والم�ساريع ال�ستثمارية ال�سخمة والنمو ال�سكاني فر�ساً هائلة لنمو 

المالية،  الخدمات  قطاع  في  جزء  اأكبر  العقارية  الخدمات  وتمثل  المالية.  الخدمات 

حيث ا�ستحوذت على 60% من اإجمالي القطاع في 2009. وقد ا�ستفادت الخدمات 

30% خلال الفترة  بلغ  العقارية من طفرة الإن�ساء في قطر حيث حققت معدل نمو 
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ال�سكل 9.3: الناتج المحلي الاإجمالي بالاأ�سعار الجارية في القطاعات 

الفرعية للخدمات )2006-10(

)مليار دولر، الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الجارية، يظهر معدل النمو ال�سنوي المركب(

الم�سدر: جهاز الإح�ساء وتحليل QNB Capital*، ل ت�سل اإلى ن�سبة %100 ب�سبب التقريب

الإجمالي  المحلي  الناتج  في  مهماً  فرعياً  قطاعاً  والفنادق  والمطاعم  التجارة  تمثل 

لقطاع الخدمات حيث بلغت 22% في عام 2010. وت�ستحوذ تجارة الجملة والتجزئة 

على معظم هذا القطاع الفرعي حيث بلغت 91% من الإجمالي في 2010. كما حقق 

نمواً بالأ�سعار الثابتة بلغ 28% خلال الفترة 10-2006. ولعب تنامي القوة ال�سرائية 

ل�سكان قطر دوراً اأ�سا�سياً في نمو تجارة الجملة والتجزئة، في حين اأدى تحول الدوحة 

اإلى مركز تجاري و�سياحي اإلى نمو الخدمات الفندقية.

 بيانات عام 2010 غير متوفرة
18

الموا�سلات والتخزين والات�سالات، %28

الخدمات الحكومية، %13

الخدمات المالية، %15

التجارة والمطاعم والفنادق، %12

الخدمات الاجتماعية، %8.3
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4. القطاع الخارجي

اأ. ميزان المدفوعات

الاحتياطيات  في  �سريع  ارتفاع  اإلى  توؤدي  المدفوعات  ميزان  في  الفوائ�ص 

الدولية خلال عامي 2009-10

�سجل ميزان المدفوعات الكلي، وهو مجموع �سافي التدفقات من النقد الأجنبي في 

المحلي  الناتج  5% من  بلغ  فائ�س  ، متو�سط 
19

المال راأ�س  الجاري وح�ساب  الح�ساب 

قطر  عائدات  من  الفائ�س  جاء   .)1.4 )ال�سكل   2006-10 الفترة  خلال  الإجمالي 

المت�ساعدة من ت�سدير النفط والغاز، في حين تعمل الواردات والتدفقات غير العينية 

ا�ستعرا�س  و�سيتم  الفائ�س.  هذا  من  جزء  معادلة  على  الخارج  اإلى  الأموال  وروؤو�س 

جميع هذه العوامل كل على حدة في الفقرات القادمة.

ال�سكل 1.4: ميزان المدفوعات )2006-12(

)ن�سبة من الناتج المحلي الإجمالي(
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*QNB Capital الم�سدر: م�سرف قطر المركزي، توقعات

تمثل فوائ�س ميزان المدفوعات الزيادة في الاحتياطيات الدولية لدى م�سرف قطر 

المركزي، والتي ارتفعت بما يقارب �ست مرات من 5.3 مليار دولر بنهاية 2006 اإلى 

31 مليار دولر في نهاية 2010. وجاء معظم هذه الزيادة خلال عامي 2009-10 
)ال�سكل 2.4( ب�سبب ال�سعوبات التي واجهتها الأ�سواق العالمية، مما جعل دولة قطر 

تحتفظ بجزء اأكبر من عائدات النفط والغاز كاأ�سول اأجنبية بدلً من ا�ستثمارها في 

الخارج.

تحول هذا التوجه خلال 2011 حيث تراجعت الحتياطيات ب�سدة اإلى 18 مليار دولر 

في نهاية يونيو نظراً لتزايد تدفق روؤو�س الأموال اإلى الخارج. وهذه الحتياطيات تغطي 

واردات دولة قطر لمدة 10 اأ�سهر مقارنة مع م�ستوى بلغ 17 �سهراً في نهاية 2010، 

وهو معدل متميز جداً من الحتياطيات مقارنة مع اأغلب الدول الأخرى.

اأن تتراجع الحتياطيات كثيراً تحت هذا الم�ستوى   QNB Capital ول يتوقع تحليل 

�سترتفع  الدولية  الحتياطيات  اأن  اإلى  التوقعات  ت�سير  العك�س  على  بل  طويلة،  لفترة 

الدولة،  تمتلك  الأحوال  جميع  وفي   .2012 نهاية  في  دولر  مليار   25 يقارب  ما  اإلى 

قطر  جهاز  خلال  من  كبيرة  اأجنبية  اأ�سولً  المركزي،  قطر  م�سرف  احتياطيات  مع 

للا�ستثمار، وهي تعتبر �سمنياً من الحتياطيات ويتم اللجوء اإليها فقط عندما تتراجع 

اأ�سعار النفط والغاز لفترة طويلة.

 يتكون ح�ساب راأ�س المال من المدفوعات مقابل اللتزامات الجارية، مثل ال�ستثمار. وعلى الجانب الآخر، يتكون الح�ساب الجاري من 
19

المدفوعات الفورية التي ل تنطوي على التزامات م�ستقبلية، مثل �سراء الواردات اأو ا�ستلام عائدات ال�ستثمار.

ال�سكل 2.4: الاحتياطيات الدولية )يناير 2009 - يونيو 2011(

)مليار دولر(

31

11

10

15

20

25

30

يوليو 
10

  يناير 
10

يوليو 
09

يناير 
09

18

يونيو 
11

يناير 
11

QNB Capital الم�سدر: �سندوق النقد الدولي وتحليل

ب. الح�ساب الجاري

الناتج  من   %30 يبلغ  معدل  متو�سط  اإلى  الح�ساب  فائ�ص  بارتفاع  توقعات 

المحلي الاإجمالي خلال عامي 2011-12

ت�سجل  والتي  قطر  في  الجارية  المدفوعات  على  العينية  الب�سائع  في  التجارة  تُهيمن 

المحلي  الناتج  من   %30 التجاري  الفائ�س  متو�سط  وبلغ  كبيراً.  فائ�ساً  با�ستمرار 

ميزان  ي�سجل  النقي�س،  وعلى   .)3.4 )ال�سكل   2006-10 الفترة  خلال  الإجمالي 

الدخل  وتحويلات  الخدمات  مدفوعات  من  يتكون  والذي  العينية،  غير  المدفوعات 

من   %18 معدل  متو�سط  بلغ  حيث  عام،  ب�سكل  كبيراً  عجزاً  الجارية،  والتحويلات 

من  جزء  معادلة  اإلى  اأدى  مما   ،2006-10 الفترة  خلال  الإجمالي  المحلي  الناتج 

الفائ�س التجاري.

ال�سكل 3.4: الح�ساب الجاري )2006-12(

)ن�سبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي(

*QNB Capital الم�سدر: م�سرف قطر المركزي وتوقعات

تراجع الفائ�س في الح�ساب الجاري في 2009 اإلى اأدنى م�ستوى له خلال ما يقارب 

للتراجع  نتيجة  الإجمالي،  المحلي  الناتج  6.9% من  بلغ  الزمان، حيث  من عقد من 

ال�سديد في اأ�سعار النفط في ذلك العام. غير اأن الفائ�س تعافى ب�سرعة خلال 2010 

ونتوقع اأن يرتفع اإلى ذروته خلال عامي 12-2011 لي�سل اإلى متو�سط معدل %30 

من الناتج المحلي الإجمالي بفعل ارتفاع اأ�سعار النفط وزيادة الإنتاج من الغاز الطبيعي 

الم�سال وال�سادرات الأخرى.
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 *QNB Capital الم�سدر: م�سرف قطر المركزي وتوقعات

*QNB Capital الم�سدر: م�سرف قطر المركزي وتوقعات

الميزان التجاري

�سادرات الغاز الطبيعي الم�سال تدعم الفائ�ص التجاري، الذي �سيرتفع اإلى 

46% من الناتج المحلي الاإجمالي خلال عامي 2011-12

من  والتي   2010 خلال  جوهرية  تحولت  القطري  التجاري  الميزان  تركيبة  �سهدت 

كانت  ال�سابق  ففي  المقبل.  العقد  خلال  الميزان  على  التاأثير  في  ت�ستمر  اأن  المتوقع 

من  تقريباً  المعدلت  نف�س  على  تحافظ  لكنها  ب�سرعة  ترتفع  والواردات  ال�سادرات 

الناتج المحلي الإجمالي. وكان نمو ال�سادرات اأعلى من الواردات مما اأدى اإلى تحقيق 

فائ�س تجاري بمتو�سط معدل بلغ 27% خلال الفترة 09-2006 )ال�سكل 4.4(. غير 

2010، بالتزامن  اأن الرتفاع في الطاقة الإنتاجية من الغاز الطبيعي الم�سال خلال 

مع تراجع الواردات، جعلَ الفائ�س التجاري يقفز بقوة اإلى م�ستوى 40% من الناتج 

المحلي الإجمالي. ونتوقع اأن ي�ستمر هذا المعدل في الرتفاع لي�سل اإلى متو�سط %46 

من الناتج المحلي الإجمالي خلال عامي 2011-12.

ال�سكل 4.4: الميزان التجاري )2006-12(

)ن�سبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي(
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ال�سناعية  المن�ساآت  اإقامة  في  ال�سريع  النمو  فترة من  بعد  ت�ستقر  الواردات 

والنمو ال�سكاني

القت�ساد  �سهد  حيث  مفاجئاً   2010 خلال  الواردات  تكاليف  في  التراجع  يبدو  قد 

نمواً قوياً وارتفعت اأ�سعار الب�سائع التي ت�ستوردها قطر خلال ذلك العام نظراً لخروج 

القت�ساد العالمي من حالة الركود مما زاد الطلب. غير اأن عاملين رئي�سيين �ساهما 

في تراجع الواردات.

اأولً، تراجعت بقوة معدلت النمو ال�سكاني، وهو عامل رئي�سي في زيادة نمو الواردات. 

الفترة خلال  �سنوياً   %16 بلغت  �سريعة  معدلت  من  ال�سكاني  النمو  تراجع  فقد 

09-2006 اإلى 3.7% في 2010 ومن المتوقع اأن تظل عند هذه المعدلت المنخف�سة 

خلال عامي 12-2011 )الجزء 1 ب(.

ثانياً، كانت واردات المعدات لخطوط اإنتاج الغاز الطبيعي الم�سال العملاقة تمثل جزءاً 

كبيراً من الواردات خلال ال�سنوات القليلة الما�سية. وقد و�سل معظم هذه المعدات 

قبل 2010، الأمر الذي اأدي اإلى تراجع الواردات في ذلك العام. ومتاح حالياً ت�سنيف 

تكون  اأن  المتوقع  من  لكن   ،)5.4 )ال�سكل   2008 عام  حتى  النوع  ح�سب  الواردات 

ح�سة واردات الآلت والب�سائع الراأ�سمالية �سهدت تراجعاً مهماً خلال 2010، نظراً 

لقرب اكتمال اأغلب خطوط اإنتاج الغاز الطبيعي الم�سال ومختلف الم�ساريع ال�سناعية 

الأخرى )الجزء 3 ب(.

على  بناءاً   2011-12 عامي  خلال  الواردات  في  طفيف  نمو  بتحقيق  توقعاتنا  تاأتي 

التوقعات باأن ي�ستمر التراجع في الواردات الراأ�سمالية. و�سيتم معادلة جزء من هذا 

ي�ستمر  اأن  المتوقع  ومن  الأخرى.  الفئات  بع�س  واردات  في  النمو  التراجع عن طريق 

عة  النمو القوي في واردات الب�سائع ال�ستهلاكية في فئات الأغذية والمنتجات المُ�سنَّ

بحيث تتجاوز معدلت النمو ال�سكاني. كما �سيرتفع الطلب على واردات المعادن نظراً 

لحجم م�ساريع الإن�ساء قيد التنفيذ )الجزء 1 ج(.

)2006-12( 
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ال�سكل 5.4: الواردات

)مليار دولر، يظهر معدل النمو ال�سنوي المركب(
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الدول الغربية تظل الم�سدر الرئي�سي للواردات اإلى قطر

تاأتي معظم الواردات القطرية من �سركائها التجاريين المتقدمين اقت�سادياً، وبخا�سة 

هذه  ح�سة  ا�ستمرت  وقد   .)6.4 )ال�سكل  المتحدة  والوليات  الأوروبي  التحاد  دول 

الوليات  من  الواردات  متو�سط  يبلغ  حيث  الما�سي،  العقد  خلال  تقريباً  ثابتة  الدول 

الأوروبي  الواردات من التحاد  يبلغ متو�سط  الإجمالي، في حين  12% من  المتحدة 

8% من الواردات  األمانيا على قمة هذه الدول وا�ستحوذت على  35%، حيث جاءت 
الو�سع عن بع�س  الواردات. يختلف هذا  6% من  المتحدة على  المملكة  وا�ستحوذت 

الغربية  الدول  من  الواردات  �سهدت  حيث  الأخرى  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول 

انخفا�ساً ملحوظاً وحلت مكانها واردات من دول اأخرى مثل ال�سين )والتي ا�ستحوذت 

على متو�سط معدل 5% فقط من الواردات القطرية خلال الفترة 10-2006(. وقد 

المرتفع على  الطلب  ب�سبب  القطرية  الواردات  الغربية بح�ستها من  الدول  احتفظت 

الب�سائع الراأ�سمالية والب�سائع الفاخرة.

 قيمة الواردات التي تظهر هنا تت�سمن قيمة ال�سيف )التكلفة والتاأمين وال�سحن(، وهي تمثل زيادة بحوالي 11% عن قيمة الفوب )ال�سعر 
20

عند الت�سليم( للب�سائع نف�سها. وفي ميزان المدفوعات يتم احت�ساب قيمة الفوب للب�سائع في الميزان التجاري، في حين يتم احت�ساب 

تكاليف التاأمين وال�سحن �سمن ح�ساب الخدمات في المدفوعات غير العينية.
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ت�ستحوذ  الخليجي مجتمعة، حيث  التعاون  دول مجل�س  الواردات من  15% من  تاأتي 

الإمارات العربية المتحدة على ما يقارب ن�سف هذه الواردات، في الغالب من خلال 

اإعادة الت�سدير من ميناء جبل علي في دبي، والتي تعتبر المركز التجاري في المنطقة. 

وقد �سهدت الواردات من دول المجل�س ثباتاً خلال العقد الما�سي.

ال�سكل 6.4: م�سادر الواردات )2010(

)ن�سبة مئوية من اإجمالي الواردات(
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QNB Capital الم�سدر: اإح�ساءات وجهات التجارة ال�سادرة عن �سندوق النقد الدولي وتحليل

جميع فئات ال�سادرات ت�سهد نمواً قوياً وح�سة الغاز تقفز ب�سدة

ال�سكل 7.4: اإجمالي ال�سادرات )2006-12(

)مليار دولر، يظهر معدل النمو ال�سنوي المركب(

*QNB Capital الم�سدر: م�سرف قطر المركزي وجهاز الإح�ساء وتوقعات

اأدى التو�سع ال�سناعي ال�سريع في قطر اإلى نمو ال�سادرات بمعدل 20% �سنوياً خلال 

اأعلى  النفط  ت�سدير  عائدات  و�سهدت   .)7.4 )ال�سكل  الما�سية  الخم�س  ال�سنوات 

تقررها  التي  الإنتاج  وح�س�س  النفط  اأ�سعار  في  التذبذب  ب�سبب  التقلبات  معدلت 

منظمة اأوبك. ومنذ 2009، ارتفع حجم ال�سادرات المرتبطة بالغاز الطبيعي )وت�سمل 

وال�سوائل  والمكثفات  �سائل  وقود  اإلى  الغاز  تحويل  ومنتجات  الم�سال  الطبيعي  الغاز 

الم�ساحبة للغاز الطبيعي( اأعلى من حجم �سادرات النفط.

ورغم اأن ح�سة ال�سادرات غير النفط والغاز تراجعت ب�سكل طفيف منذ 2006، اإل 

في �سادرات  النمو  تقارب  بمعدلت  النمو  تمكنت من  انجازاً مهماً حيث  اأنها حققت 

الغاز.

الطبيعي  الغاز  اإنتاج  و�سول  مع   2011 ال�سادرات خلال  في  النمو  يت�سارع  اأن  نتوقع 

بف�سل   2012 في  النمو  �ستوا�سل  ال�سادرات  اأن  كما  الكاملة.  طاقته  اإلى  الم�سال 

�سائل  وقود  اإلى  الغاز  تحويل  ومنتجات  النفطية  غير  المنتجات  �سادرات  في  الزيادة 

ال�سادرات في  اأ�سعاف  اأكثر من ثلاثة  ي�ساوي  113 مليار دولر، وهو ما  اإلى  لت�سل 

.2006

ال�سادرات المرتبطة بالغاز ت�سهد نمواً كبيراً بمعدل 35% خلال ال�سنوات 

الخم�ص الما�سية

�ساعد برنامج الت�سنيع في قطر، والذي يعتمد على ا�ستغلال م�سادر الغاز في حقل 

ال�سمال، على م�ساعفة ال�سادرات المرتبطة بالغاز اأكثر من ثلاث مرات خلال الفترة 

لت�سل  بالغاز  المرتبطة  ال�سادرات  قيمة  الرتفاع في  ي�ستمر  اأن  ونتوقع   .2006-10
اإلى حوالي 74 مليار دولر خلال عام 2012 )ال�سكل 8.4( مع التوقعات بو�سول اإنتاج 

الإنتاجية  الطاقة  اإلى  �سائل  وقود  اإلى  الغاز  تحويل  ومنتجات  الم�سال  الطبيعي  الغاز 

الكاملة.

ال�سكل 8.4: ال�سادرات المرتبطة بالغاز )2006-12(

)مليار دولر، يظهر معدل النمو ال�سنوي المركب(
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*QNB Capital الم�سدر: جهاز الإح�ساء وتوقعات

المرتبطة  ال�سناعات  برنامج  يمثل مركز  الم�سال  الطبيعي  الغاز  اأن  الرغم من  على 

ال�سادرات  اإجمالي عائدات  55% فقط من  يمثل  اأن  نتوقع  اأننا  اإل  بالغاز في قطر، 

للغاز  الم�ساحبة  وال�سوائل   
21

المكثفات �سادرات  لأهمية  نظراً  بالغاز  المرتبطة 

الطبيعي. وعادة ما يتم ا�ستخلا�س هذه المنتجات الهيدروكربونية ال�سائلة من الغاز 

 اأو �سخ الغاز 

22
الخام قبل اإنتاج الغاز الطبيعي الم�سال اأو تحويل الغاز اإلى وقود �سائل 

.
23

في خطوط الأنابيب للا�ستهلاك المحلي والت�سدير

 ي�سمل ال�سكل 8.4 ح�سة �سادرات المكثفات الخام. ويتم تكرير جزء من المكثفات داخل قطر حيث يتم ا�ستخدامها محلياً اأو ت�سديرها 
21

كمنتجات مكررة. ول تو�سح بيانات جهاز الإح�ساء اأي من المنتجات المكررة تاأتي من النفط الخام اأو المكثفات ولذلك فمن المحتمل اأن 

يكون جزء من ح�سة المكثفات في ال�سادرات تاأتي �سمن فئة النفط في ال�سكل 7.4. على اأية حال بلغت قيمة �سادرات المنتجات المكررة 

1.6 مليار دولر في 2009، وهي تمثل جزء ي�سير من قيمة �سادرات كل من النفط الخام اأو المكثفات

 بيانات ال�سادرات لجهاز الإح�ساء ل تحتوي حالياً على بيانات منف�سلة لمنتجات تحويل الغاز اإلى وقود �سائل. ونحن نفتر�س اأن هذه 
22

المنتجات تاأتي �سمن فئة المكثفات

 بيانات ال�سادرات لجهاز الإح�ساء ل تحتوي على بيانات منف�سلة حول �سادرات الغاز عبر خط اأنابيب دولفين اإلى الإمارات العربية 
23

المتحدة و�سلطنة عمان. من المحتمل اأن تكون هذه البيانات �سمن فئة المكثفات اأو فئة الغاز الطبيعي الم�سال. نحن نقدر اأن العائدات 

في  الغاز  �سخ  قبل  المكثفات  من  العائدات  احت�ساب  بدون  دولر،  مليار   1.3 اإلى  ت�سل  الطبيعي  الغاز  من  ال�سادرات  هذه  من  ال�سنوية 

الأنابيب

القطاع الخارجي
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*QNB Capital الم�سدر: جهاز الإح�ساء وتوقعات

النفط  حجم  الم�ستخل�سة  الهيدروكربونية  المنتجات  هذه  حجم  يتجاوز  اأن  ونتوقع 

الخام خلال 2011. كما اأن منتجات تحويل الغاز اإلى وقود �سائل �ستمثل اأي�ساً جزءاً 

بالغاز  المرتبطة  ال�سادرات  اإجمالي  8% من  اإلى  ال�سادرات بحيث ت�سل  هاماً من 

بحلول 2012 عندما ي�سل م�سروع اللوؤلوؤة لتحويل الغاز اإلى وقود �سائل )الجزء 3 ب( 

اإلى طاقته الإنتاجية الكاملة. كما يتم ا�ستغلال الغاز من حقل ال�سمال كمادة اأولية اأو 

كم�سدر للطاقة في عدد من ال�سناعات، بما في ذلك اإنتاج البتروكيماويات والمعادن 

)الجزء 3 ب(.

�سهدت عائدات ال�سادرات غير النفط والغاز تقلبات خلال الفترة 10-2006 ب�سبب 

التذبذبات في اأ�سعار ال�سلع في الأ�سواق العالمية )ال�سكل 9.4(. ومن المتوقع اأن ت�سهد 

12-2011 نتيجة لرتفاع الأ�سعار وزيادة  هذه ال�سادرات ارتفاعاً قوياً خلال عامي 

الإنتاج من المن�ساآت الجديدة معاً. وب�سكل خا�س، من المتوقع اأن تعمل كل من �سركة 

قطر للاألومنيوم و�سركة قطر للكيماويات المحدودة بكامل طاقتهما الإنتاجية، الأمر 

الذي �سيعزز اإنتاج الألومنيوم والمنتجات البلا�ستيكية والكيماوية.

)2006-12( 24
ال�سكل 9.4: ال�سادرات غير النفط والغاز

)مليار دولر، يظهر معدل النمو ال�سنوي المركب(
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اليابان والاأ�سواق الاأ�سيوية الاأخرى ت�ستري معظم ال�سادرات القطرية

منطقة  اأهم  تظل  اآ�سيا  لكن  العالم،  اإنحاء  مختلف  اإلى  القطرية  ال�سادرات  تتوجه 

10.4(، وبخا�سة اليابان التي تعتبر ال�سوق الرئي�سي لكل من النفط والغاز  )ال�سكل 

الطبيعي الم�سال. وهذه العلاقات التجارية لها تاريخ طويل حيث كان يتوجه اأكثر من 

ن�سف ال�سادرات اإلى هناك خلال عقد الت�سعينات من القرن الما�سي. ومن المتوقع 

لم�ساعدة  2011، حيث �سارعت قطر  ال�سادرات خلال  اليابان من  اأن ترتفع ح�سة 

اليابان عقب موجات المد والكارثة النووية هناك، مما اأدى اإلى زيادة �سادرات الغاز 

الطبيعي الم�سال للم�ساعدة على الوفاء بالحتياجات الطارئة لم�سادر الطاقة.

24 ي�سنف م�سرف قطر المركزي ال�سادرات اإلى ثلاث فئات: النفط الخام والغاز الطبيعي الم�سال وال�سادرات الأخرى. وي�سع المكثفات 

)وبالتالي منتجات تحويل الغاز اإلى وقود �سائل( �سمن فئة الغاز الطبيعي الم�سال، بينما ي�سع ال�سوائل الم�ستخل�سة من الغاز الطبيعي 

والمنتجات المكررة �سمن فئة ال�سادرات الأخرى. لقد احت�سبنا ال�سادرات غير الهيدروكربونية لعام 2010 عن طريق طرح بيانات جهاز 

فئة  في  المركزي  قطر  م�سرف  بيانات  من  المكررة  المنتجات  ل�سادرات  وتقديراتنا  الم�سال  الطبيعي  الغاز  �سادرات  حول  الإح�ساء 

ال�سادرات الأخرى.

ت�ساعفت  حيث  موؤخراً،  القطرية  لل�سادرات  هاماً  �سوقاً  الجنوبية  كوريا  واأ�سبحت 

ح�ستها من ال�سادرات ثلاث مرات من 5% اإلى 15% خلال الفترة 10 - 2008. 

وكانت �سنغافورة وجهة مهمة لل�سادرات منذ زمن طويل نظراً لكونها مركزاً اإقليمياً 

النفط  ل�سادرات  مهمة  تاريخية  كوجهة  الهند  تاأتي  وبالمثل  النفط.  تكرير  لعمليات 

وحالياً بداأت ت�ستورد الغاز الطبيعي الم�سال من قطر.

اأ�سبحت الدول الأوروبية، بخا�سة بلجيكا واإ�سبانيا والمملكة المتحدة، بالإ�سافة  كما 

بعد  الما�سية  القليلة  ال�سنوات  خلال  القطرية  لل�سادرات  مهمة  وجهات  تايلاند  اإلى 

توقيع عقود طويلة الأجل مع �سركتي قطر للغاز وراأ�س غاز لتوريد الغاز الطبيعي الم�سال 

من مختلف خطوط الإنتاج العملاقة الجديدة.

ال�سكل 10.4: وجهات ال�سادرات )2010(

)ن�سبة مئوية من اإجمالي ال�سادرات(

QNB Capital الم�سدر: اإح�ساءات وجهات التجارة ال�سادرة عن �سندوق النقد الدولي وتحليل

ح�ساب المدفوعات غير العينية

توقعات بتراجع العجز في ح�ساب المدفوعات غير العينية اإلى متو�سط 

معدل 16.5% من الناتج المحلي الاإجمالي خلال عامي 2011-12

غير  المدفوعات  ح�ساب  ت�سكل  التي  الثلاث  الفئات  في  با�ستمرار  عجز  قطر  ت�سجل 

العينية )ال�سكل 11.4(. وهذا اتجاه مماثل للو�سع في الدول الأخرى في المنطقة مثل 

المملكة العربية ال�سعودية.

كما تعمل عائدات قطر من ا�ستثماراتها الخارجية على معادلة جزء من هذا العجز، 

لكن الكثير من هذه العائدات ل يتم تحويلها اإلى داخل الدولة، حيث بلغت هذه العائدات 

2.4 مليار دولر في 2010، مقابل 15.3 مليار دولر تم تحويلها للخارج.

تُ�سكل تحويلات العاملين الوافدين البالغ عددهم 1.2 مليون ن�سمة الجزء الأكبر من 

العجز في ح�ساب التحويلات. وقد بلغ متو�سط هذه التحويلات 6,583 دولر لكل عامل 

وافد خلال 2010.
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ال�سكل 11.4: ح�ساب المدفوعات غير العينية )2006-12(

)ن�سبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي(
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م�ساريف �سحن �سادرات الغاز الطبيعي الم�سال تمثل معظم العجز في 

ح�ساب الخدمات

ال�سكل 12.4: ح�ساب الخدمات )2006-10(

)مليار دولر(

من  الأكبر  الجزء  يمثل  ما  غالباً  والذي  الدخل،  مدفوعات  ح�ساب  في  العجز  ياأتي 

اإجمالي العجز في ح�ساب المدفوعات غير العينية، من تحويلات ال�سركات الأجنبية 

بها  تقوم  المدفوعات  هذه  واأغلب  الأ�سلية.  دولها  اإلى  لأرباحها  قطر  في  العاملة 

ال�سركات العاملة في قطاع النفط والغاز مثل ماير�سك واك�سون موبيل و�سل. وي�سمل 

العجز في مدفوعات الدخل اأي�ساً توزيعات الأرباح للم�ستثمرين الأجانب في ال�سركات 

ثباتاً  الدخل  مدفوعات  ح�ساب  في  العجز  ي�سهد  اأن  عام  ب�سكل  ونتوقع  القطرية. 

خلال عامي 12-2011، غير اأنه من المتوقع اأن تتراجع ح�سته مقابل الناتج المحلي 

الإجمالي ب�سبب النمو القوي في الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الجارية.
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خدمات أخرى
المواصلات
السياحة

)نسبة من الناتج المحلي الإجمالي(إجمالي العجز 

ح�ساب  في  الثلاث  الفئات  بين  من  تعقيداً  الأكثر  الخدمات  ح�ساب  في  العجز  يعتبر 

والخدمات  والموا�سلات  ال�سياحة  فئات  اإلى  ت�سنيفه  ويتم  العينية.  غير  المدفوعات 

الأخرى مع ت�سنيف الدائن والمدين لكل فئة )ال�سكل 12.4(. وبلغ اإجمالي العجز في 

الفترة    الإجمالي خلال  المحلي  الناتج  4.2% من  متو�سط معدل  الخدمات  ح�ساب 

 .2011-12 عامي  خلال  الم�ستوى  هذا  من  بالقرب  ي�ستمر  اأن  ونتوقع   ،2006-10
ويرتبط  الموا�سلات،  في  المدين  ح�ساب  في  ياأتي  العجز  معظم  كان   ،2007 ومنذ 

اغلبه بتكاليف �سحن �سادرات الغاز الطبيعي الم�سال.

وترتبط فئة ال�سياحة بمدفوعات العملات الأجنبية التي يقوم بها ال�سياح والم�سافرون 

ح�ساب  جاء   2010 في  اأنه  غير  الفئة،  هذه  في  عجز  يوجد  كان  ما  عادة  الآخرون. 

لل�سياحة  الدوحة كوجهة  نتيجة لزدياد مكانة  المدين  قليلًا من ح�ساب  اأعلي  الدائن 

الريا�سية والثقافية و�سياحة الموؤتمرات. كما اأنه ياأتي نتيجة لعمليات التو�سع الجارية 

لحركة  مركز  اإلى  الدوحة  تحويل  اإلى  تهدف  والتي  القطرية  الجوية  الخطوط  في 

الطيران. وعملية التحول في ح�ساب ال�سياحة لتحقيق فائ�س يب�سر بم�ستقبل قوي لقطر 

ح�ساب  في  الفائ�س  ي�ستمر  اأن  المتوقع  ومن  الم�ستقبل.  في  عالمية  �سياحية  كوجهة 
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ال�سياحة في الرتفاع ب�سكل م�ستمر مع ال�ستعدادات لتنظيم كاأ�س العالم لكرة القدم

في 2022.

لل�سركات في  المدفوعات  الخدمات الاأخرى، والذي يت�سمن  واأخيراً، ي�سجل ح�ساب 

الخارج مقابل الخدمات المهنية والمالية التي تقدمها، عجزاً مهماً با�ستمرار.

ج. ح�ساب راأ�ص المال

عادةً ما ي�سجل ح�ساب راأ�ص المال عجزاً نتيجة لا�ستثمار عائدات 

ال�سادرات في اأ�سول اأجنبية في الخارج

ال�سكل 13.4: ح�ساب راأ�ص المال )2006-10(

)مليار دولر(
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الم�سدر: م�سرف قطر المركزي، و *تقرير ال�ستثمار العالمي في 2011 ال�سادر عن منظمة الأمم المتحدة 

QNB Capital للتجارة والتنمية)الأونكتاد(، وتحليل

25 حقق ح�ساب الدائن والمدين في ال�سياحة ارتفاعاً غير عادياً في 2006، وهذا يمكن اأن يكون له علاقة با�ست�سافة قطر لدورة الألعاب 

الأ�سيوية في ذلك العام.

الا�صتثمار الاأجنبي المبا�شر )للداخل(*

الا�صتثمار الاأجنبي المبا�شر ) للخارج(*

تحويلات راأ�س المال ) ال�صافي(

المحفظة والا�صتثمارات الاأخرى ) ال�صافي(

ح�صاب راأ�س المال

القطاع الخارجي
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ا�ستثمار  مع  بقوة  ترتبط  والتي   ،
26

المال راأ�س  ح�ساب  على  للخارج  التدفقات  ت�سيطر 

فوائ�س ال�سادرات الهيدروكربونية في اأ�سول اأجنبية. وتقوم الدولة )عن طريق جهاز 

الأمر  ال�ستثمارات،  بهذه  والأفراد  وال�سركات  الأحيان(  معظم  في  للا�ستثمار  قطر 

الناتج  من   %8.4 بلغ  معدل  بمتو�سط  المال  راأ�س  ح�ساب  في  عجز  اإلى  اأدى  الذي 

المحلي الإجمالي خلال الفترة 10-2006، مع العلم باأنه حقق فائ�ساً على غير العادة 

خلال عام 2009 )ال�سكل 13.4(.

ت�ستمل  المال، حيث  راأ�س  في ح�ساب  مُكوِن  اأكبر  الا�ستثمار  محفظة  تمثل  ما  وعادة 

المحفظة على كافة ال�ستثمارات في الأوراق المالية، بخا�سة التي يمتلكها جهاز قطر 

للا�ستثمار. وقد غيرت هذه التدفقات اتجاهها لفترة وجيزة خلال 2009 عندما اأدى 

اإلى  وتحويلها  القطرية  ال�ستثمارات  بع�س  ت�سييل  اإلى  العالمية  الأ�سواق  في  التراجع 

داخل الدولة، وهو ما يف�سر الفائ�س الطفيف الذي تحقق في ح�ساب راأ�س المال خلال 

.2009

بند  ال�ستثمارية تحت  التدفقات  ي�سع  تعريفة  وفي  المالي”،  والح�ساب  المال  راأ�س  “ح�ساب  با�سم  اإليه  الدولي  النقد  يُ�سير �سندوق   26

الح�ساب المالي، بينما ي�ستمل ح�ساب راأ�س المال على فئة التحويلات الراأ�سمالية فقط في ال�سكل 13.4 )والتي تت�سمن تحويلات الأ�سول 

غير المالية(. غير اأنه من ال�سائع عدم ا�ستخدام هذا الت�سنيف ويتم الإ�سارة اإلى جميع هذه التدفقات بب�ساطة في ح�ساب راأ�س المال. 

ويعتمد تحليل QNB Capital على هذا الت�سنيف المب�سط.

27 تتنوع تعريفات وح�سابات ال�ستثمار الأجنبي المبا�سر. وتم اأخذ البيانات الإجمالية من تقرير ال�ستثمار العالمي في 2011 الذي اأ�سدرته 

منظمة الونكتاد، نظراً لأنه يُعتبر المرجعية العالمية ويقدم بيانات الت�سل�سل الزمني خلال الفترة 10-2006. وهو يختلف في بع�س البيانات 

عن تقرير ال�ستثمار الأجنبي الذي ي�سدره جهاز الإح�ساء، وهو م�سدر لح�س�س القطاعات والدول في ال�ستثمار الأجنبي المبا�سر

تعتبر قطر مُ�سَدِر ومُ�ستَقبِل مهم للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر

دِر ومُ�ستَقبِل مهم للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر، حيث ا�ستقبلت 8.1  تعتبر قطر مُ�سَ

 %0.7 يمثل  ما  وهو   ،2009 خلال   
27

المبا�سر الأجنبي  ال�ستثمار  من  دولر  مليار 

الأو�سط  ال�سرق  الثاني في منطقة  المركز  وبهذا احتلت قطر  العالمي.  الإجمالي  من 

العربية  المملكة  بعد  المبا�سر  الأجنبي  للا�ستثمار  الم�ستقبلة  الدول  ترتيب  حيث  من 

من  يقارب  ما  ذهب  الإح�ساء،  جهاز  بيانات  وح�سب  تركيا.  على  وتفوقت  ال�سعودية 

ن�سف هذه ال�ستثمارات التي دخلت قطر اإلى قطاع النفط والغاز، بينما ا�ستحوذ قطاع 

ال�سناعة على الربع. وكانت المملكة المتحدة الم�سدر الرئي�سي للا�ستثمار الأجنبي 

وجاء  ال�ستثمارات.  ثلث  حوالي  على  ا�ستحوذت  حيث   ،2009 عام  خلال  المبا�سر 

اإلى وقود  الغاز  لتحويل  اللوؤلوؤة  ا�ستثمارات �سركة �سل في م�سروع  معظمها عن طريق 

�سائل. وجاء ما يقارب ربع ال�ستثمارات من الوليات المتحدة، في حين كانت الإمارات 

العربية المتحدة واليابان وكوريا الجنوبية من بين اأكبر الم�ستثمرين في قطر.

 11.6 اأجنبية مبا�سرة في دول اأخرى حول العالم بلغت  كما قامت قطر با�ستثمارات 

هذه  ن�سف  من  اأكثر  اأن  الإح�ساء  جهاز  بيانات  وتُظهر   .2009 خلال  دولر  مليار 

بعد  وجاء  الم�سرفي  القطاع  اإلى  ذهب  الخارج  في  المبا�سرة  الأجنبية  ال�ستثمارات 

اأكبر  المتحدة  الوليات  وكانت  وال�سناعة.  والإن�ساء،  والغاز،  النفط  قطاعات  ذلك 

والمملكة  المتحدة  العربية  الإمارات  بعدها  وجاء  القطرية  للا�ستثمارات  م�ستقبل 

المتحدة و�سلطنة عمان.

اأو  داخل  اإلى  التدفقات  �سواء   ،2010 المبا�سر خلال  الأجنبي  ال�ستثمار  تراجع  وقد 

حيث  القادمة،  الأعوام  خلال  التجاهين  كلا  في  ارتفاعه  نتوقع  لكننا  قطر.  خارج 

�ستجذب م�ساريع التطوير ال�سخمة في قطر ال�ستثمارات الأجنبية، وفي نف�س الوقت 

�سيتم توجيه الفائ�س التجاري القطري المرتفع للا�ستثمارات في الخارج.

د. الدين الخارجي

ديون قطر الخارجية ترتفع بقوة لكنها بداأت في التراجع كن�سبة من 

الناتج المحلي الاإجمالي

ارتفع الدين الخارجي ب�سدة خلال ال�سنوات القليلة الما�سية، حيث ت�سير التقديرات 

10-2007 )ال�سكل  الفترة  41% خلال  بلغ  ال�سنوي  اأن متو�سط معدل الرتفاع  اإلى 

�سندوق  اأن  غير   ،2009 �سديد خلال  ارتفاع  الخارجي  العام  الدين  و�سهد   .)14.4
2011، الأمر  13% خلال عام  اإلى  النمو  اأن يتباطاأ معدل هذا  النقد الدولي يتوقع 

الذي �سيوؤدي اإلى تراجع معدل الدين بالن�سبة للناتج المحلي الإجمالي من ذروته عند 

55% في 2009 اإلى 47% في 2011. وهذا يعتبر معدل دين معتدل ن�سبياً مقارنة 
بالم�ستويات الإقليمية والدولية، ويمثل ثلاثة اأرباع عائدات قطر المتوقعة من الت�سدير 

خلال 2011.

ويرجع جزء مهم من الدين الخارجي اإلى عمليات تمويل خطوط اإنتاج الغاز الطبيعي 

الم�سال العملاقة، حيث يُقدِر �سندوق النقد الدولي اإجمالي الديون المرتبطة بم�ساريع 

الغاز الطبيعي الم�سال، �سواء الدين العام اأو الخا�س، بـ 19.7 مليار دولر في 2009، 

تمويل  عمليات  تمثل  كما  العام.  ذلك  في  الخارجية  الديون  اإجمالي  من   %36 اأو 

التجارة ق�سيرة الأجل جزءاً كبيراً من الديون، حيث ت�سير تقديراتنا اإلى اأنها تجاوزت 

20 مليار دولر في 2010، على اأ�سا�س المقارنة مع القت�ساديات الأخرى في المنطقة 
الم�سابهة لحجم القت�ساد القطري.

ال�سكل 14.4: الدين الخارجي )2007-2010(

)مليار دولر، يظهر معدل النمو ال�سنوي المركب(
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5. ال�سيا�سات النقدية

اأ. العملة

الارتباط مع الدولار يوفر الا�ستقرار، لكنه يحد من الاأدوات النقدية لدى 

م�سرف قطر المركزي

يرتبط �سعر �سرف الريال القطري مع الدولر الأميركي عند م�ستوى 3.64 ريال لكل 

قطر  م�سرف  ي�ستطيع  التي  النقدية  الأدوات  يقل�س  الذي  الأمر   ،1981 منذ  دولر 

الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  عملات  اأن  غير  ب(.  )الجزء  بها  التعامل  المركزي 

الأخرى، با�ستثناء الكويت، ترتبط اأي�ساً مع الدولر منذ وقت طويل.

الم�ستقبل  في  الدولر  مقابل  الريال  تقييم  اإعادة  اأو  الرتباط  فك  المتوقع  من  ولي�س 

القريب، حيث اأن هذا الرتباط يقل�س التقلبات في عائدات ال�سادرات الهيدروكربونية 

اإلى الحد الأدنى نظراً لت�سعير النفط والغاز بالدولر. كما �ساعد الرتباط طويل الأجل 

مع الدولر الم�ستثمرين الأجانب على الحد من مخاطر التغيير في قيمة العملات وهي 

مخاطر عادة ما تنطوي عليها ال�ستثمارات في الدول التي تترك �سعر �سرف عملاتها 

لأ�سعار ال�سوق. ورغم اأن الدولر �سهد تقلبات قوية خلال ال�سنوات القليلة الما�سية، اإل 

اأن هذا لم يوؤدي اإلى اأي تحرك لتغيير الرتباط �سواء في قطر اأو دول مجل�س التعاون 

الخليجي الأخرى.

�سيناريوهات مقبولة يمكن اأن توؤدي اإلى تعديل الارتباط على المدى البعيد 

اإن تعديل الرتباط مع الدولر في المراحل التح�سيرية لإطلاق الوحدة النقدية في دول 

مجل�س التعاون الخليجي اأمر وارد، حيث توجد خطط لإ�سدار عملة موحدة ت�سم كل 

من المملكة العربية ال�سعودية والبحرين والكويت وقطر )ان�سحبت الإمارات العربية 

المتحدة و�سلطنة عمان من الم�سروع(. وقد تم ت�سكيل المجل�س النقدي الخليجي في 

الريا�س في 2010 كخطوة اأولى باتجاه الوحدة النقدية.

الريال  تحويل  يتم  بحيث  بالدولر،  الخليجية  العملة  بربط  العملية  �ستبداأ  الغالب  في 

من  لحقة،  مرحلة  وفي  الحالي.  ال�سرف  �سعر  بنف�س  الجديدة  العملة  اإلى  القطري 

المحتمل اأن يتم التحول من الرتباط بالدولر اإلى ربط العملة الخليجية ب�سلة عملات 

تعك�س ب�سكل اأف�سل العلاقات التجارية لدول المنطقة – وهو ما يت�سابه مع ال�سيا�سة 

النقدية الحالية في الكويت.

الدولر  مقابل  الريال  �سرف  �سعر  في  تغيير  حدوث  هو  الم�ستبعد  ال�سيناريو  اأن  غير 

قفز  عندما  الخطوة  هذه  مثل  اتخاذ  يتم  لم  حيث  الم�ستورد،  الت�سخم  لمواجهة 

ويرى  )الجزء ج(.   %15 اإلى   2008 الم�ستهلكين خلال  اأ�سعار  موؤ�سر  في  الت�سخم 

اإعادة تقييم الريال مقابل الدولر �سي�ساهم في تقلي�س الت�سخم  اأن  بع�س المحللين 

عن طريق تخفي�س تكاليف ال�ستيراد. لكن لكي تدر�س دولة قطر بقوة م�ساألة تعديل 

�سعر �سرف العملة والت�سحية بال�ستقرار الذي وفره الرتباط طويل الأجل بالدولر، 

فاإن ذلك �سيتطلب تاآكل م�ستمر في قيمة الدولر وارتفاع قوي في الت�سخم الم�ستورد 

لفترات طويلة. ومثل هذا ال�سيناريو م�ستبعد على المدى القريب اأو المتو�سط نظراً لأن 

الدولر ما زال يحتفظ باأهميته في النظام المالي العالمي.

ب. عر�ص النقد واأدوات ال�سيا�سة النقدية

اإجراءات  مع  تما�سياً   2013 حتى  الفائدة  اأ�سعار  بزيادة  قطر  قيام  ا�ستبعاد 

الاحتياطي الفيدرالي الاأميركي

يتطلب ارتباط الريال بالدولر اأن تتوافق م�ستويات اأ�سعار الفائدة في قطر مع اأ�سعار 

الفائدة في الوليات المتحدة لمنع حدوث تدفقات نقدية كبيرة ذات طبيعية م�ساربية 

البنوك  بين  الفائدة  اأ�سعار  اأن  كما  العملتين.  بين  الفائدة  اأ�سعار  للمتاجرة في فروق 

تتبع ب�سكل كبير اأ�سعار الفائدة الر�سمية الأ�سا�سية )ال�سكل 1.5(. لذلك قام م�سرف 

قطر المركزي باتخاذ �سل�سلة من القرارات لتخفي�س �سعر الفائدة على الودائع لأجل 

ليلة من 4% في بداية 2008 لت�سل اإلى 0.75% في اأغ�سط�س 2011. وجاء اآخر 

 في العا�سر من اأغ�سط�س 2011 
28

قرار بتخفي�س �سعر الفائدة بمعدل 25 نقطة اأ�سا�س

الفائدة  �سعر  على  الإبقاء  الأميركي  الفيدرالي  الحتياطي  قرار  من  واحد  يوم  بعد 

الأ�سا�سي عند نطاق 0.25-0.00 % حتى 2013. وفي نف�س الوقت خف�س م�سرف 

قطر المركزي �سعر الإقرا�س لأجل ليلة بمعدل 50 نقطة اأ�سا�س لتبلغ %4.5.

ال�سكل 1.5: اأ�سعار الفائدة على الودائع لاأجل ثلاثة اأ�سهر
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QNB Capital الم�سدر: م�سرف قطر المركزي والحتياطي الفيدرالي الأميركي وتحليل

 ،2013 اأ�سعار الفائدة في الحتياطي الفيدرالي الأميركي ثابتة حتى عام  نظراً لأن 

فاإن تحليل QNB Capital ل تتوقع اأي ارتفاع في اأ�سعار الفائدة في قطر حتى ذلك 

نمو  في  ال�سعف  ا�ستمر  حال  في  الفائدة  اأ�سعار  تخفي�س  المحتمل  من  بل  الحين، 

الت�سهيلات الئتمانية.

في  المال  راأ�س  احتياطي  متطلبات  رئي�سي  ب�سكل  المركزي  قطر  م�سرف  وي�ستخدم 

البنوك وحدود الإقرا�س كاأدوات لل�سيا�سة النقدية

•   يتعين على البنوك التجارية الحتفاظ بن�سبة 4.75% من اإجمالي الودائع، بما في 
ذلك الودائع الأجنبية، كاحتياطي نقدي.

معدل %90. الودائع  مقابل  القرو�س  ن�سبة  تتعدى  األ  •   يتعين 

اأ�سعار  وارتفاع  الاقت�سادي  الانتعا�ص  مع  يتزامن  النقدي  العر�ص  ارتفاع 

النفط ونمو الت�سهيلات الائتمانية

بلغ عر�س النقد الوا�سع )م 2( 265 مليار ريال )ما ي�ساوي 73 مليار دولر، اأو %57 

من الناتج المحلي الإجمالي( في 2010، حيث حقق معدل نمو بلغ 25% خلال الفترة 

10-2001، مقارنة مع نمو بلغ 7.8% خلال العقد ال�سابق. هذا الت�سارع في نمو عر�س 
النقد جاء نتيجة للطفرة القت�سادية وارتفاع اأ�سعار النفط خلال الن�سف الثاني من 

كما  الإنفاق.  زيادة  على  الحكومة  �ساعد  الذي  الأمر   ،)2.5 )ال�سكل  الما�سي  العقد 

اأن النمو في الت�سهيلات الئتمانية المحلية �ساهم في نمو عر�س النقد الوا�سع.

من   %74 يبلغ  حيث  الوا�سع  النقد  عر�س  في  مُكوِن  اأكبر   
29

النقد �سبه  بند  ويمثل 

الإجمالي في 2010. وقد حقق معدلت نمو اأ�سرع من النمو في عر�س النقد )م 1(، 

مرتفعاً بن�سبة 36% �سنوياً خلال الفترة 10-2006، مقابل نمو في عر�س النقد بلغ 

20% فقط. لكن من المحتمل اأن تتباطاأ معدلت النمو في بند �سبه النقد مقارنة مع 
النمو في عر�س النقد ب�سبب تطور القطاع الم�سرفي على المدى المتو�سط.

 = اأ�سا�س  نقطة   25 فاإن  عليه  وبناءاً   ،%0.01 اأ�سا�س=  نقطة   1 اأن  حيث  المئوية  الن�سبة  في  التغيير  معدل  هي  الأ�سا�س  نقطة   
28

%0.25

 �سبه النقد يمثل الأ�سول التي ي�سهل تحويلها اإلى �سيولة نقدية مثل ح�سابات �سوق المال والودائع الم�سرفية
29
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ال�سكل 2.5: عر�ص النقد )2006-12(

)مليار دولر، يظهر معدل النمو ال�سنوي المركب، الإجمالي هو عر�س النقد الوا�سع اأو م2(
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تراجع مهم في الودائع بالعملات الاأجنبية

ت�سهد الودائع بالريال القطري اتجاهاً ت�ساعدياً على المدى البعيد، في حين تنخف�س 

الودائع بالعملات الأجنبية والتي تراجعت ح�ستها من 34% من اإجمالي الودائع في 

الغالب لنخفا�س معدلت  في  2011. جاء ذلك  يونيو  في   %22 اإلى   2007 يناير 

في  الركود  وحالة  المالية  للاأزمة  نتيجة  وكذلك  الأجنبية،  العملات  على  الفائدة 

الأمر الذي �سجع القطريين على �سحب مدخراتهم من العملات  العالمي،  القت�ساد 

الأجنبية التي يُعتَقَد اأنها تنطوي على مخاطر.

كما تراجعت اأي�سا الودائع تحت الطلب من 28% في يناير 2007 اإلى 23% في يونيو 

2011، الأمر الذي يعك�س زيادة الرغبة بين القطريين للادخار.

ج. الاأ�سعار والرواتب

اأ�سعار  موؤ�سر  ارتفع  حيث  متدنية،  م�ستويات  عند  قطر  في  الت�سخم  ظل  تاريخياً، 

اإلى  بقوة  ارتفع  المعدل  لكن   .1995-04 الفترة  خلال   %3.0 بمعدل  الم�ستهلكين 

اأن  غير  النفط.  اأ�سعار  في  الطفرة  �سهدت  التي   2025-08 الفترة  خلال   %14
3.7% �سنوياً خلال مرحلة الركود العالمي في عامي  الت�سخم �سهد انكما�ساً بن�سبة 

10-2009 )ال�سكل 3.5(.

ال�سكل 3.5: موؤ�سر اأ�سعار الم�ستهلكين )2000-12(

)الن�سبة المئوية للتغيير ال�سنوي(
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الم�سدر: جهاز الإح�ساء، وتوقعات QNB Capital في 2011-12

اأ�سدر جهاز الإح�ساء موؤخراً موؤ�سر اأ�سعار المنتجين للقطاع ال�سناعي والذي يبداأ من 

بيانات الربع الأول من 2010، وقد بلغ معدل الت�سخم في الموؤ�سر 25% خلال الفترة 

بلغ  ت�سخم  معدل  مع  مقارنة   ،2011 من  الأول  والربع   2010 من  الأول  الربع  بين 

1.7% على موؤ�سر اأ�سعار الم�ستهلكين خلال نف�س الفترة. وكان ارتفاع اأ�سعار الوقود 
هو العامل الرئي�سي في الرتفاع القوي في موؤ�سر اأ�سعار المنتجين.

الت�سخم يرتفع بفعل النمو الاقت�سادي والاإنفاق العام وتكاليف ال�سكن

جاء الرتفاع في معدلت الت�سخم نتيجة للانتعا�س القت�سادي وارتفاع اأ�سعار النفط 

والإنفاق الحكومي القوي، وهذه العوامل مجتمعة اأدت اإلى زيادة الطلب المحلي. كما 

اأن اعتماد قطر بكثافة على ا�ستيراد الأغذية والب�سائع الأخرى اأدى اإلى زيادة الت�سخم 

الم�ستورد نظراً لرتفاع اأ�سعار ال�سلع في الأ�سواق العالمية.

موؤ�سر اأ�سعار الم�ستهلكين

الاإيجارات تقود الارتفاع والانكما�ص في موؤ�سر اأ�سعار الم�ستهلكين

تمثل مجموعة الإيجار والوقود والطاقة اأكبر الأوزان في موؤ�سر اأ�سعار الم�ستهلكين في 

اأ�سرع  32% من الموؤ�سر. و�سهدت المجموعة معدلت نمو  قطر، حيث ت�ستحوذ على 

من المجموعات الأخرى في الموؤ�سر خلال الفترة 08-2005، حيث بلغ معدل النمو 

الطفرة  ب�سرعة كبيرة خلال فترة  ارتفعت  الإيجارات  اأن  4.5(. كما  25% )ال�سكل 
القت�سادية في قطر.

اأبحاث  في  متخ�س�سة  بريطانية  �سركة  وهي  زد،  تي  دي  �سركة  اأجرته  م�سح  وح�سب 

الدبلوما�سية  المنطقة  المتميزة في  المكاتب  اإيجارات  تكلفة  ارتفعت  العقارات،  �سوق 

في الدوحة بن�سبة 67% من 49 دولراً للمتر المربع في ال�سهر اإلى 82 دولراً للمتر 

من  الأول  والن�سف   2006 من  الأول  الن�سف  بين  الفترة  خلال  ال�سهر  في  المربع 

 %35 بمعدل  غرف  اأربع  من  المكونة  ال�سكنية  الفلل  اإيجارات  ارتفعت  كما   .2008
6,600 دولراً �سهرياً. وهذا كان  اإلى  4,900 دولراً �سهرياً  خلال نف�س الفترة، من 

ال�سبب وراء ارتفاع الت�سخم في موؤ�سر اأ�سعار الم�ستهلكين بن�سبة 14% خلال الفترة 

.2005-08

اأ�سعار  موؤ�سر  �سهده  الذي  النكما�س  في  الرئي�سي  العامل  الإيجارات  كانت  كما 

الم�ستهلكين خلال عامي 10-2009، حيث تراجع بمعدل 12% �سنوياً. وح�سب تقرير 

�سركة دي تي زد، تراجعت اإيجارات المكاتب المتميزة بن�سبة 13% منذ الن�سف الأول 

من 2008 لت�سل اإلى 71 دولراً للمتر المربع �سهرياً في الن�سف الثاني من 2010، 

في حين انخف�ست اإيجارات الفلل بن�سبة 38% لت�سل اإلى 4,100 دولراً �سهرياً خلال 

نف�س الفترة.

2011 بحيث يبلغ  التراجع خلال الن�سف الأول من  اأ�سعار الإيجارات في  وا�ستمرت 

متو�سط التراجع ال�سنوي 4.5% وهو ما يتما�سى مع التوقعات. غير اأن جزءاً من هذا 

التراجع �سيعادله ارتفاع بن�سبة 25% في اأ�سعار الوقود الذي اأقرته الحكومة القطرية 

في يناير 2011، والذي �سيظهر في مجموعة النقل والت�سالت. ومن المتوقع اأن تبداأ 

اأ�سعار الإيجارات في التعافي خلال الن�سف الثاني من 2011.

الم�ستهلكين  اأ�سعار  موؤ�سر  في  مُكوِن  اأكبر  ثاني  والت�سالت  النقل  مجموعة  وتمثل 

اعتدالً  اأكثر  تحركات  المجموعة  و�سهدت  الموؤ�سر.  اإجمالي  من   %21 تبلغ  بح�سة 

حيث ارتفعت بن�سبة 4.3% خلال الفترة 08-2005، في حين تراجعت بن�سبة %1 

الهواتف  واأ�سعار  ال�سيارات  اأ�سعار  المجموعة  في  ويوؤثر   .2009-10 عامي  خلال 

المتحركة وهي ب�سائع تتميز بثبات ن�سبي في الأ�سعار مقارنة مع اأ�سعار ال�سلع الأ�سا�سية 

الأخرى.

وبداأت الأ�سعار ترتفع في المجموعة خلال الن�سف الأول من 2011، حيث بلغ متو�سط 

الرتفاع ال�سنوي 6.1%. ونتوقع اأن ي�سل معدل النمو اإلى 7.9% خلال العام الجاري 

ب�سبب قوة ثقة الم�ستهلكين، الأمر الذي �سيوؤدي اإلى ارتفاع الأ�سعار اإلى م�ستويات اأعلى 

من الذروة التي بلغتها في 2008، لكن معدل الت�سخم من المتوقع اأن يتباطاأ اإلى ما 

يقارب 1.5% في 2012.
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مجموعتا الغذاء والم�سروبات والتبغ، والنقل والات�سالات ت�ساهم في ارتفاع 

الت�سخم

ثقة  موؤ�سر  في  المهمة  المكونات  من  والتبغ  والم�سروبات  الغذاء  مجموعة  تعتبر 

ترتيب  الثالث في  المركز  تحتل  الت�سخم، حيث  زيادة  �ساهمت في  التي  الم�ستهلكين 

الأوزان وت�ستحوذ على 13% من اإجمالي الموؤ�سر. وقد ارتفع الت�سخم في المجموعة 

عامي  خلال   %1.7 اإلى  تراجع  لكنه   ،2005-08 الفترة  خلال   %11 بمعدل 

10-2009. ويتم ا�ستيراد اغلب ال�سلع في هذه المجموعة وبالتالي فاإن معدل الت�سخم 
يتاأثر باأ�سعار الغذاء في الأ�سواق العالمية، حيث ارتفعت هذه الأ�سعار بقوة في الفترة 

08-2005 لكنها تراجعت خلال فترة الركود.

غير اأن الأ�سعار في مجموعة الغذاء والم�سروبات والتبغ عاودت الرتفاع خلال الن�سف 

في  الجديدة  الرتفاعات  ب�سبب   %4.8 بلغ  �سنوي  معدل  بمتو�سط   2011 من  الأول 

اأ�سعار الغذاء العالمية. ونتوقع اأن ي�سل معدل الت�سخم في اأ�سعار الغذاء اإلى %4.5 

على مدار 2011، ثم يتراجع بعد ذلك اإلى 2.6% خلال 2012. 

ال�سكل 4.5: موؤ�سر اأ�سعار الم�ستهلكين )2005-12(

)ن�سبة مئوية، الوزن في الموؤ�سر بين قو�سين(

*QNB Capital الم�سدر: جهاز الإح�ساء، توقعات

لقد تم حذف خم�سة مجموعات اأخرى �سغيرة من )ال�سكل 4.5(

•   التعليم والترفية والثقافة )11% من الموؤ�سر(
)%8.2( المنزلية  والأجهزة  والمن�سوجات  •   الأثاث 

)%7.2( المتفرقة  والخدمات  •   ال�سلع 
)%5.8( والأحذية  •   الملاب�س 

•   العناية الطبية والخدمات ال�سحية )%2(

نتوقع ارتفاع الت�سخم الكلي بمعدل 2.6% خلال عامي 2011-12

نتوقع اأن يتجاوز الرتفاع في مجموعتي الغذاء والم�سروبات والتبغ، والنقل والت�سالت 

ارتفاع  اإلى  �سيوؤدي  وهذا  والطاقة.  والوقود  الإيجار  مجموعة  في  المتوقع  النخفا�س 

الت�سخم بما يقارب 2.4% في 2011، بحيث تتعافى معظم الأ�سعار في نهاية العام 

اأن  المتوقع  المالية. ومن  الأزمة  2009 عقب  الذي حدث في  النكما�س  الجاري من 

يتباطاأ الرتفاع في الت�سخم في معظم المجموعات خلال 2012، بالرغم من توقعاتنا 

باأن الإيجارات �ستعاود الرتفاع العام القادم ولذلك فاإن الرتفاع في الت�سخم �سيبلغ 

2.8% في 2012.

موؤ�سر اأ�سعار المنتجين

ارتباط قوي بين موؤ�سر اأ�سعار المنتجين واأ�سعار النفط

 %77 وتمثل  المنتجين  اأ�سعار  موؤ�سر  في  وزن  اأكبر  على  التعدين  مجموعة  ت�ستحوذ 

من   %50 يمثل  الذي  الخام  النفط  اإلى  تنق�سم  5.5(، حيث  )ال�سكل  الإجمالي  من 

ارتفع  وقد   .%18 المكثفات  وتمثل   %32 الطبيعي  الغاز  يمثل  بينما  المجموعة، 

 2010 29% خلال الفترة بين الربع الأول من  الت�سخم في هذه المجموعة بمعدل 

باأ�سعار  والمكثفات  الطبيعي  الغاز  اأ�سعار  لرتباط  ونظراً   .2011 من  الأول  والربع 

النفط بحيث تحقق  اأ�سعار  النفط، فاإن توقعات المجموعة �سترتبط بقوة مع توقعات 

ارتفاع بما يقارب 35% خلال 2011 ثم تتباطاأ اإلى 4.8% في 2012.

ال�سكل 5.5: موؤ�سر اأ�سعار المنتجين )الربع الاأول -2010 الربع الاأول 2011(

)ن�سبة مئوية، الوزن في الموؤ�سر بين قو�سين(
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QNB Capital الم�سدر: جهاز الإح�ساء وتحليل

تاأتي مجموعة ال�سناعة كثاني اأكبر وزن في الموؤ�سر حيث ت�ستحوذ على 21%، وارتفع 

الأول  والربع   2010 من  الأول  الربع  بين  الفترة  خلال   %14 بن�سبة  فيها  الت�سخم 

اأ�سعار  18% وارتفاع  بن�سبة  النفط  اأ�سعار منتجات تكرير  نتيجة لرتفاع   2011 من 

الكيماويات الأ�سا�سية الم�ستخدمة في �سناعة البتروكيماويات بن�سبة 11%. وهناك 

ارتباط وثيق اأي�سا بين هذه المجموعة واأ�سعار النفط نظراً لأن النفط والغاز يمثلان 

المادة الخام ل�سناعات التكرير والبتروكيماويات.

وهي   %2 يبلغ  والذي  الموؤ�سر  من  المتبقي  الجزء  والمياه  الكهرباء  مجموعة  تمثل 

ت�سهد ثبات ومن المتوقع ا�ستمرار هذا الثبات حيث اأن الحكومة تقوم بتثبيت الأ�سعار. 

و�سهدت المجموعة تراجع طفيف في الت�سخم بلغ 0.1% خلال الفترة بين الربع الأول 

من 2010 والربع الأول من 2011.

ال�سيا�سات النقدية
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الرواتب

تُظهِر الأبحاث التي اأجراها جهاز الإح�ساء اأن متو�سط الرواتب ارتفع من 17,200 

بلغت  �سنوية  زيادة  بمعدل   ،2009 في  دولر   25,700 اإلى   2006 في  �سنوياً  دولر 

وي�سم  الم�ستهلكين.  اأ�سعار  موؤ�سر  في  الت�سخم  معدل  مع  يتما�سى  ما  وهو   ،%14
في  الحكومة  واأعلنت  القطاعات.  اأف�سل  في  الرواتب  الأ�سفل  في   )1.5 )الجدول 

بن�سبة  الحكومي  القطاع  في  القطريين  الموظفين  رواتب  زيادة  عن   2011 �سبتمبر 

الع�سكريين  120% وزيادة رواتب  60%، وزيادة رواتب ال�سباط في الجي�س بن�سبة 
قطاع  في  الرواتب  متو�سط  زيادة  اإلى  �سيوؤدي  ما  وهو   ،%50 بن�سبة  اأخرى  رتب  من 

الإدارة العامة خلال 2011.

الجدول 1.5: اأعلى القطاعات من حيث الرواتب )2010(

القطاعا ا

التعدين والمحاجر

الإدارة العامة

الكهرباء والمياه والغاز

الو�ساطة المالية

متو�سط الراتب ال�سنوي

) بالدولار(

55,279
50,093

49,098

49,055

QNB Capital الم�سدر: جهاز الإح�ساء وتحليل

ال�سيا�سات النقدية
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6. المالية العامة

اأ�سعار النفط المرتفعة توفر فوائ�ص نقدية كبيرة لدولة قطر واأغلب دول 

مجل�ص التعاون الخليجي

�سخمة  نقدية  فوائ�س  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  في  الحكومات  اأغلب  حققت 

خلال العقد الما�سي )ال�سكل 1.6(، بف�سل اأ�سعار النفط المرتفعة. وارتفع متو�سط 

دولر   74 اإلى   2000-05 الفترة  خلال  دولر   32 من  القطري  النفط  برميل  �سعر 

الفترة  خلال  كبيرة  فوائ�س  تحقيق  في  بقوة  �ساهم  مما   ،2006-10 الفترة  خلال 

الثانية.

ال�سكل 1.6: الموازنات في دول مجل�ص التعاون الخليجي )2000-10(

)ن�سبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي(

QNB Capital الم�سدر: �سندوق النقد الدولي، وتقديرات

ال�سنة  منذ   
30

المالية ال�سنوات  جميع  خلال  العامة  الموازنة  في  فائ�ساً  قطر  حققت 

2000/01، حيث ت�سير البيانات ال�سادرة عن وزارة القت�ساد والمالية اإلى  المالية 

اأن متو�سط الفائ�س ال�سنوي في الموازنة بلغ 5.6 مليار دولر اأو 9% من الناتج المحلي 

 .2010/11 المالية  وال�سنة   2001/02 المالية  ال�سنة  بين  الفترة  خلال  الإجمالي 

ويتوقع تحليل QNB Capital اأن ي�سل الفائ�س في موازنة 2011/12 اإلى 8.5 مليار 

7.5 مليار دولر  اإلى  دولر )4.9% من الناتج المحلي الإجمالي(، ثم يتراجع قليلًا 

)3.8% من الناتج المحلي الإجمالي( خلال ال�سنة المالية 2012/13 31

ا. العائدات

عائدات النفط والغاز ترتفع بمعدل 17% في موازنة ال�سنة المالية 2010/11

ال�سركة  لأن  نظراً  الحكومية،  للعائدات  الرئي�سي  الم�سدر  للبترول  �سركة قطر  تعتبر 

تتولى جميع عمليات النفط والغاز في الدولة. وت�ساهم عائدات النفط والغاز بالجزء 

الأكبر من عائدات الموازنة العامة حيث �ساهمت بمتو�سط 58% تقريباً من اإجمالي 

 2010/11 المالية  وال�سنة   2006/07 المالية  ال�سنة  بين  الفترة  خلال  العائدات 

)ال�سكل 2.6(.

المالية  ال�سنة  بين  الفترة  خلال   %21 بمعدل  والغاز  النفط  عائدات  ارتفعت  وقد 

2005/06 حينما ارتفع متو�سط �سعر برميل النفط من  2001/02 وال�سنة المالية 
24 دولر في 2001/02 اإلى متو�سط 52 دولر في 2005/06، غير اأن معدل النمو 
في عائدات النفط والغاز تراجع اإلى 19% خلال الفترة بين ال�سنة المالية 2006/07 

وال�سنة المالية 2010/11.
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 31 في  وتنتهي   2006 ابريل   1 من  تبداأ   2006/07 المالية  ال�سنة  فاإن  وبالتالي  مار�س   31 اإلى  ابريل   1 من  قطر  في  المالية  ال�سنة  تبداأ   
30

مار�س 2007.

برنامجية.  موازنة  لو�سع  تحديث  16-2011 على عملية  الوطنية في قطر  التنمية  اإ�ستراتيجية  في  للموازنة  الجديدة  القواعد  تت�سمن   
31

ومن المقرر البدء في اإعداد موازنة 2012/13 ومابعدها ترتكز على الت�سنيف الجديد  للنفقات وت�ستند اإلى خطط اإ�ستراتيجية وت�سغيلية 

ت�سعها الوزارات

بلغ  بمتو�سط  الحكومية  العائدات  في  م�ساهم  اأكبر  كثاني  ال�ستثمار  عائدات  تاأتي 

وال�سنة   2006/07 المالية  ال�سنة  بين  الفترة  خلال  العائدات  اإجمالي  من   %26
المالية 2010/11. وتتكون هذه العائدات من دخل الدولة من ا�ستثماراتها داخل قطر 

وخارجها عن طريق جهاز قطر للا�ستثمار وال�سركات الأخرى التابعة للحكومة. وي�سهد 

هذا الدخل تقلبات ح�سب اأداء الأ�سواق.

ال�سكل 2.6: عائدات الموازنة )من 2006/07 اإلى 2010/11(

)مليار دولر، يظهر معدل النمو ال�سنوي المركب(
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*QNB Capital الم�سدر: وزارة القت�ساد والمالية، توقعات

تمثل العائدات الاأخرى الن�سبة المتبقية وهي 16% من اإجمالي العائدات خلال الفترة 

بين ال�سنة المالية 2006/07 وال�سنة المالية 2010/11. وتتكون ب�سكل رئي�سي من 

ال�سرائب على ال�سركات والر�سوم الجمركية ور�سوم التراخي�س، لذلك فهي تتحرك 

متو�سط  من  الفئة  هذه  ح�سة  وارتفعت  الدولة.  في  القت�سادي  الن�ساط  اأداء  ح�سب 

9% من اإجمالي العائدات في الفترة من ال�سنة المالية 2001/02 اإلى ال�سنة المالية 
2005/06 لت�سل على 16% خلال ال�سنوات الخم�س اللاحقة.

انخفا�ص الا�ستثمار وم�سادر الدخل الاأخرى يوؤدي اإلى تراجع العائدات في 

ال�سنة المالية 2010/11

موازنة  في  الفعلية  العائدات  حول  والمالية  القت�ساد  لوزارة  الأولية  البيانات  ت�سير 

مليار   43 اإلى  لت�سل   %7.8 بن�سبة  تراجعت  العائدات  اإجمالي  اأن  اإلى   2010/11
دولر. ورغم اأن عائدات النفط والغاز ارتفعت بن�سبة 16.5% لتبلغ 27 مليار دولر، 

 %33 اإلى انخفا�س عائدات ال�ستثمار بن�سبة  التراجع في الإجمالي يرجع  فاإن هذا 

لت�سل اإلى 9.9 مليار دولر، ف�سلًا عن انخفا�س العائدات الأخرى بن�سبة 29% اإلى 

6.3 مليار دولر.

تراجع  في  الرئي�سي  العامل  كان   
32

ال�سركات ال�سرائب على  تخفي�س  اأن  الأرجح  ومن 

المالية  ال�سنة  خلال  الخا�س  القطاع  ن�ساط  تراجع  اأن  كما  الأخرى،  العائدات 

2010/11 يمكن اأن يكون قد �ساهم في هذا التراجع.

 يحدد القانون رقم 21 ل�سنة 2009، والذي اأ�سبح �سارياً منذ 2010/1/1، معدل ال�سرائب بن�سبة ثابتة عند 10%، في حين كانت ال�سرائب 
32

في ال�سابق متغيرة وت�سل على 35%. ويهدف و�سع حد منخف�س لل�سرائب اإلى جذب ال�ستثمارات الأجنبية المبا�سرة.
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وقام قطاع النفط والغاز بمعادلة التراجع في عائدات ال�ستثمار والعائدات الأخرى، 

نتيجةً لرتفاع اأ�سعار النفط بمعدل 21% خلال ال�سنة المالية 2010/11 اإلى متو�سط 

85 دولراً للبرميل. لكن اإنتاج قطر من النفط لم يتجاوز 793 األف برميل يومياً ب�سبب 
ح�س�س الإنتاج التي اأقرتها منظمة اأوبك، وهو ما اأدى في النهاية اإلى ارتفاع طفيف 

في عائدات النفط والغاز في الموازنة العامة.

اأعلنت دولة قطر عن اأكبر موازنة عامة في تاريخها في مار�س 2011 بعائدات متوقعة 

تبلغ 45 مليار دولر وبناءاً على افترا�س متحفظ ل�سعر النفط عند 55 دولراً للبرميل، 

في حين اأن متو�سط �سعر برميل النفط بلغ 112 دولراً للبرميل خلال الأ�سهر الخم�سة 

الأولى من ال�سنة المالية 2011/12.

الفعلية  العائدات  فاإن  القطري  النفط  ل�سعر  وتوقعاتنا  للنمو  توقعاتنا  على  وبناءاً 

الرتفاع  وتوا�سل   ،2011/12 في  دولر  مليار   51 اإلى  لت�سل   %18 بمعدل  �سترتفع 

بن�سبة 3.8% في 2012/13 لت�سل اإلى 53 مليار دولر. ورغم الرتفاع في العائدات 

 %27 اإلى  �ستنخف�س  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  ن�سبتها  اأن  اإل  الجارية  بالأ�سعار 

خلال ال�سنة المالية 2012/13 مقارنة مع 34% في 2011/12 نتيجة لتوقعاتنا باأن 

النمو في القت�ساد الكلي �سيكون اأ�سرع من النمو في العائدات.

ب. الاإنفاق

نمو الاإنفاق يتجاوز نمو العائدات خلال ال�سنوات الخم�ص الما�سية

ال�سكل 3.6: الاإنفاق الحكومي )2010/12(

الفوائد على الدين
الرواتب والأجور%4

%16

الإنفاق الرأسمالي

%31

النفقات
الجارية

الأخرى 

%49

QNB Capital الم�سدر: وزارة القت�ساد والمالية وتحليل

ال�سنة  اإلى   2006/07 المالية  ال�سنة  من  الفترة  خلال   %23 بمعدل  الإنفاق  ارتفع 

المالية 2010/11 لي�سل اإلى 39 مليار دولر، في حين اأن العائدات ارتفعت بمعدل 

دولر  مليار   38 اإنفاق  ب�سدد  اأنها  الحكومة  اأعلنت  وقد  الفترة.  نف�س  خلال   %19
الأولية  التقديرات  يتجاوز  ما  عادةً  الحقيقي  الإنفاق  اأن  غير   ،2011/12 خلال 

للموازنة.

وبالتالي فاإن تحليل QNB Capital يتوقع اأن ي�سل الإنفاق في 2011/12 اإلى 42 

الرتفاع  ويوا�سل   ،2010/11 المالية  ال�سنة  عن   %7.6 قدره  بارتفاع  دولر،  مليار 

33
بن�سبة 7.1% لي�سل على 45 مليار دولر في ال�سنة المالية 2012/13. 

 لم يوؤدي التراجع في اأ�سعار النفط خلال ال�سنوات القليلة الما�سية اإلى تخفي�س الإنفاق. ففي 2009 على �سبيل المثال، انخف�ست اأ�سعار 
33

النفط بن�سبة 33% لكن الحكومة وا�سلت زيادة الإنفاق بن�سبة 16%. وبناءاً عليه، فاإن التوقعات بتراجع طفيف في اأ�سعار النفط خلال 2012 

لي�س من المحتمل اأن توؤدي اإلى تقلي�س الإنفاق.

ت�ستحوذ النفقات الجارية على الجزء الأكبر من الإنفاق الحكومي، حيث تبلغ %69 

)ال�سكل  المتبقي  الجزء  الراأ�سمالية  ال�ستثمارات  تاأخذ  حين  في   ،2010/11 في 

3.6(. كما ي�ستحوذ بند النفقات الأخرى على اأكبر جزء من النفقات بن�سبة 49% من 
الإجمالي، ول يوجد تفا�سيل لهذا البند لكن في الأغلب يت�سمن الإمدادات والخدمات 

 %25 للاإدارة العامة والدفاع والأمن. وقد ارتفعت النفقات الجارية الأخرى بمعدل 

خلال ال�سنوات الخم�س الما�سية.

ال�سنة  بين  الفترة  خلال   %28 بمعدل  �سريعاً  نمواً  اأي�ساً  والأجور  الرواتب  �سهدت 

الوظائف  توفر  الحكومة  لأن  نظراً   ،2010/11 المالية  وال�سنة   2006/07 المالية 

موؤ�س�سات  في  الرواتب  زيادة  اأن  كما  العمل.  �سوق  يدخلون  الذين  المواطنين  لأغلب 

تبلغ  والتي  5 ج(  2011 )الجزء  �سبتمبر  الإعلان عنها في  تم  التي  والجي�س  الدولة 

المالية  ال�سنة  البند خلال  الإنفاق في هذا  اإلى نمو  2.7 مليار دولر و�ستوؤدي  قيمتها 

.2011/12

عند  الجاري  الاإنفاق  في  النمو  من  اأ�سرع  بوتيرة  ينمو  الراأ�سمالي  الاإنفاق 

معدل %26

ارتفع الإنفاق الراأ�سمالي نتيجة ل�ستمرار اللتزام الحكومي ببرامج التنمية ال�سخمة 

ليبلغ معدل 26% �سنوياً خلال الفترة بين ال�سنة المالية 2006/07 وال�سنة المالية 

اإجمالي  من   %26 من  الراأ�سمالي  الإنفاق  ح�سة  ارتفاع  اإلى  اأدى  مما   ،2010/11
الإنفاق في 2006/07 اإلى 31% في 2010/11، رغم اأن الإنفاق الراأ�سمالي ي�سهد 

تقلبات من عام اإلى اآخر.

الجاري  الإنفاق  لتمويل  اكبر  بمعدلت  العام  الدين  بزيادة  الحكومة  لقيام  ونتيجة 

والراأ�سمالي، فاإن الفوائد التي تدفعها لهذه الديون ارتفعت اأي�ساً بمعدل %24.

بن�سبة   2011/12 لعام  التقديرية  الموازنة  في  نمو  اأكبر  الراأ�سمالي  الإنفاق  وي�سهد 

33% لي�سل اإلى 16 مليار دولر، في حين اأن الإنفاق الجاري من المتوقع اأن يرتفع 
الراأ�سمالي  الإنفاق  مخ�س�سات  اأكبر  وتنق�سم  دولر.  مليار   23 ليبلغ   %10 بن�سبة 

اإلى:

مطار  اإن�ساء  ا�ستكمال  ت�سمل  والتي  التحتية،  البنية  لم�ساريع  دولر  مليار   8.2    •
ال�سرف  و�سبكة  والطرق،  الجديد،  الدوحة  وميناء  الجديد،  الدولي  الدوحة 

ال�سحي، وا�ست�سلاح الأرا�سي، وتو�سيع �سبكة الكهرباء والمياه

مباني بناء  ت�سمل  والتي  ال�سباب،  ورعاية  التعليم  لم�ساريع  دولر  مليار   5.3    •
 تعليمية واإقامة من�ساآت للتدريب

2.4 مليار دولر لم�ساريع العناية الطبية، بما في ذلك ا�ستكمال الم�ست�سفيات        •
والمن�ساآت الطبية الجديدة

تعتبر الموازنة ال�سنوية جزءاً من اإطار اأو�سع للتخطيط التنموي على مدار �ست �سنوات، 

الإعلان  تم  والتي   ،2011-16 الوطنية  التنمية  اإ�ستراتيجية  الحكومة  و�سعت  حيث 

ال�سنوية  الموازنة  لتوجيه  العمل  اإطار  الإ�ستراتيجية  وتحدد   .2011 مار�س  في  عنها 

لتحقيق اأهداف روؤية قطر الوطنية 2030. وت�سعى اإ�ستراتيجية التنمية الوطنية 16-

2011 اإلى التعامل مع خم�س تحديات حددتها روؤية قطر الوطنية 2030:

القطريين والتراث  الثقافة  على  الحفاظ  مع  •    التحديث 
بين متطلبات الجيل الحالي واحتياطات الأجيال القادمة •    التوازن 

التو�سعات غير المن�سبطة وتجنب  النمو  •    اإدارة 
عملية التنمية وبين  الوافدة  العمالة  وكفاءة  حجم  بين  •    الموائمة 

البيئة وحماية  المجتمع  وتنمية  القت�سادي  النمو  بين  •    التوافق 
 14 حول  اإ�ستراتيجية  تقارير  على   2011-16 الوطنية  التنمية  اإ�ستراتيجية  وتعتمد 

، والتي تحدد الأولويات وت�سع المبادرات لنجاز هذه الأهداف الخم�سة.
34

قطاعاً

القت�سادية،  والإدارة  القت�سادية،  التحتية  والبنية  الخا�س،  القطاع  ونمو  القت�سادي  والتنوع  الثقافة،  هي  القطاعات   
34

و�سوق  الموؤ�س�سي،  والتطوير  والتحديث  ال�سحية،  والرعاية  المراأة،  وتمكين  الأ�سري  والتما�سك  والبيئة،  والتدريب،  والتعليم 

العمل، واإدارة الموارد الب�سرية، والأمن وال�سلامة العامة، والحماية الجتماعية، والريا�سة
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ج. الدين العام

للقطاع  الم�سرفي  الائتمان  نمو  على  ي�سجع  ما  وهو  يتراجع  العام  الدين 

الخا�ص

المحلي  الناتج  من   %9.2( دولر  مليار   9.9 اإلى  قطر  لدولة  العام  الدين  انخف�س 

4.6(، حيث  الدولي )ال�سكل  النقد  تقديرات �سندوق  2008، ح�سب  الإجمالي( في 

�سداد  على  الحكومة  ال�سابقة   ال�سنوات  خلال  ال�سخمة  الميزانية  فوائ�س  �ساعدت 

المالية  ال�سنة  184% خلال  بن�سبة  بقوة  ارتفع  العام  الدين  لكن  ديونها.  الكثير من 

2009/10 لي�سل اإلى 28 مليار دولر )27% من الناتج المحلي الإجمالي( عندما 
تدخلت الحكومة بقوة لدعم القت�ساد المحلي بعد انكما�س الئتمان الم�سرفي للقطاع 

الخا�س في اأعقاب الأزمة المالية العالمية.

ال�سكل 4.6: الدين العام )من 2008/09 اإلى 2011/12(

)ن�سبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي(

4.7
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8.0

2011/12**
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8.0
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19.1
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26.7
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الدين الخارجي
الدين المحلي

*QNB Capital الم�سدر: �سندوق النقد الدولي، *تقديرات وتوقعات �سندوق النقد الدولي وتحليل

في الإمكان اإدارة م�ستويات الدين العام في قطر ب�سهولة ب�سبب تدني هذه الم�ستويات 

النقد  . ومع تعافي القطاع الخا�س فاإن تقديرات �سندوق 
35

مقارنة مع الدول الأخرى

2010، ومن المتوقع ا�ستمرار  اإلى انخفا�س م�ستويات الدين العام في  الدولي ت�سير 

التراجع خلال 2011. وهذا يعك�س عزم الحكومة على تحقيق ال�ستقرار في م�ستويات 

المحلي  الناتج  من  كن�سبة  العام  الدين  تراجع  اإلى  �سيوؤدي  ما  وهو  العام،  الدين 

الإجمالي. وقيام الحكومة بتخفي�س القترا�س من النظام المالي �سي�سجع البنوك على 

تو�سيع الئتمان للقطاع الخا�س، وهو ما يتوافق مع �سيا�سات م�سرف قطر المركزي 

حالياً التي ت�سجع نمو الإقرا�س للقطاع الخا�س.

 على �سبيل المثال بلغ الدين العام في الوليات المتحدة 100% من الناتج المحلي الإجمالي
35

الدين  �سوق  لتطوير  الاأجل  وطويلة  ق�سيرة  دين  اأدوات  ت�سدر  الحكومة 

المحلي

 .2011 يونيو  في  دولر  مليار   25 الحكومة  على  الم�ستحقة  ال�سندات  اإجمالي  بلغ 

فائدة  وبمعدلت  �سنوات  بين ثلاث وخم�س  تتراوح  ال�سندات  ا�ستحقاق هذه  ومواعيد 

المحلية.  بالعملة  الأجل  طويلة  الديون  هذه  معظم  اإ�سدار  تم  وقد   .% 8-5 بين 

اأ�سدرتها  دولر  مليار   10 بقيمة  �سندات  توجد  للاأبحاث  ديولوجيك  موؤ�س�سة  وح�سب 

الحكومة  اأطلقت  كما   .2011 اأغ�سط�س  حتى  الأجنبية  بالعملات  القطرية  الحكومة 

اأذون خزانة بالعملة المحلية ت�ستحق بعد  2011 برنامجاً �سهرياً لإ�سدار  منذ بداية 

ثلاثة اأ�سهر حيث بلغ حجمها 960 مليون دولر )3.5 مليار ريال( في يونيو 2011. 

ويهدف برنامج اإ�سدار ال�سندات واأذون الخزانة اإلى و�سع الأ�س�س ل�سوق محلي للدخل 

الثابت. كما يتم ا�ستخدام اأذون الخزانة كاأداة لمت�سا�س ال�سيولة الزائدة في النظام 

الم�سرفي.
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7. القطاع الم�سرفي

اأ. نظرة عامة

الإجمالي  المحلي  الناتج  من   %122 الم�سرفي  القطاع  موجودات  اإجمالي  بلغ 

ال�سريع  القت�سادي  للنمو  نتيجة  الموجودات  نمو  وجاء   .)1.7 )ال�سكل   2010 في 

تمثل  والتي  الئتمانية،  الت�سهيلات  �سجعت  التي  ال�سخمة  الراأ�سمالية  وال�ستثمارات 

لنمو  الرئي�سي  العامل  2011( وهي  يونيو  الموجودات )55% في  الأكبر من  الجزء 

الموجودات منذ 2006.

اأهمية  الإجمالي مدى  المحلي  الناتج  اإلى  الم�سرفي  القطاع  ن�سبة موجودات  وتعك�س 

المحلي  الناتج  من  كن�سبة  الموجودات  وتعتبر  ككل.  للاقت�ساد  الم�سرفي  القطاع 

الإجمالي في قطر منخف�سة ن�سبياً مقارنة مع اقت�ساديات اأخرى، غير اأن جودة هذه 

ت�سهد  والتي  اأخرى  دول  في  الم�سرفي  القطاع  مع  مقارنة  جداً  مرتفعة  الموجودات 

ارتفاع معدلت القرو�س المتعثرة. ونجد اأن الرتفاع القوي في الموجودات مقارنة مع 

الناتج المحلي الإجمالي في الدول الأوروبية تحول اإلى م�سدر قلق في ال�سنوات القليلة 

الما�سية ب�سبب م�ساكل جودة القرو�س. ولذلك فاإن المعدلت في دولة قطر تظل �سمن 

الم�ستويات الآمنة.

ال�سكل 1.7: اإجمالي الموجودات الم�سرفية مقارنة مع الناتج المحلي 

الاإجمالي )2010(

)اإجمالي الموجودات كن�سبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي(
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قطاع  اأكبر  ورابع  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  بين  اقت�ساد  اأكبر  رابع  قطر  تمتلك 

م�سرفي )ال�سكل 2.7(. وحقق القطاع الم�سرفي اأعلى معدلت نمو في الموجودات 

بين دول مجل�س التعاون الخليجي، بن�سبة 22% خلال 2010.

ال�سكل 2.7: اإجمالي موجودات القطاع الم�سرفي في مجل�ص التعاون الخليجي
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ويعتبر معدل الت�سهيلات الئتمانية في ال�سوق المحلي مرتفع ن�سبياً في قطر، ومرتفع 

3.7(، وهذا  )ال�سكل  الإقليمية  الم�ستويات  الإجمالي، ح�سب  المحلي  للناتج  بالن�سبة 

ي�سير اإلى اأن القطاع الم�سرفي يغطي ال�سوق المحلي جيداً.

ال�سكل 3.7: التعر�ص للائتمان في دول مجل�ص التعاون الخليجي

)الئتمان كن�سبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي(
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الاإجراءات الاإ�سرافية الحذرة تحافظ على متانة القطاع الم�سرفي

يعتمد م�سرف قطر المركزي على نظرة ا�ستباقية في الرقابة على النظام الم�سرفي 

 القطاع. وقام م�سرف قطر المركزي بتطبيق مقررات بازل 
36

ل�سمان ا�ستمرار حماية

، كما اأنه ي�سبق الجدول الزمني لتطبيق مقررات بازل 3، والتي تتطلب 
2 منذ  372007

اللتزام بالمعايير الدولية للاإف�ساح المالي. ومن المقرر تطبيق مقررات بازل 3 من 

 2008 منذ  الم�سرف  وقام   .2019 عام  اإلى   2013 من  يبداأ  زمني  جدول  خلال 

باإلزام البنوك بتكوين احتياطيات تبلغ 4.75% من الودائع، كما يقوم بفر�س غرامات 

الودائع.  90% من  ن�سبة  الت�سهيلات الئتمانية  التي يتجاوز فيها معدل  البنوك  على 

وقام م�سرف قطر المركزي في ابريل 2011 بو�سع حد اأق�سى للائتمان مقابل رواتب 

الأ�سخا�س، �سواء بالن�سبة لحجم القرو�س اأو فترة ال�سداد:

•     549,500 دولر للقطريين لمدة �ست �سنوات
•     110,000 دولر للوافدين لمدة اأربع �سنوات

كما و�سع الم�سرف حداً اأق�سى لمعدلت الفائدة على القرو�س ال�سخ�سية وحددها 

4.5% لذلك فاإن الحد  1.5% فوق معدل الفائدة الأ�سا�سية، والتي تبلغ حالياً  عند 

الأق�سى للفائدة هو %6.

كما اتخذت قطر اأي�ساً عدداً من الإجراءات الإ�سافية لحماية القطاع الم�سرفي من 

تداعيات الأزمة المالية خلال الفترة 2008-11:

•    في يناير 2009، التزمت الحكومة ب�سراء ح�سة تتراوح بين 10-20 % من 
اأ�سهم البنوك القطرية المدرجة )ح�سب اأ�سعار اأكتوبر 2008(. وتم النتهاء 

من عملية ال�ستحواذ الأولى بن�سبة 10% على مرحلتين، حيث قامت الحكومة 

ح�سة  ب�سراء  وقامت  دولر  مليون   714 بقيمة   2009 يناير  في   %5 ب�سراء 

قامت  كما  دولر.  مليون   741 بقيمة   2010 يناير  في   %5 بن�سبة  اأخرى 

الحكومة باإجراء عملية ال�ستحواذ الثانية بن�سبة 10% من اأ�سهم البنوك خلال 

تمتلك قطر  والتي   ،QNB ا�ستبعاد مجموعة  تم  2011. وقد  الأول من  الربع 

القاب�سة 50% من اأ�سهمها، من عملية ال�ستحواذ.

 منحت وكالة موديز للت�سنيف الئتماني ت�سنيف - C  للقوة المالية في القطاع الم�سرفي القطري )ت�سنيف القوة المالية في البنوك 
36

هو تقييم موديز للقوة والمتانة الفعلية في الموؤ�س�سة الم�سرفية(. وهذا الت�سنيف مماثل لت�سنيف القطاع الم�سرفي في دول مثل األمانيا 

والمملكة المتحدة واليابان. كما اأن وكالة فيت�س للت�سنيف الئتماني منحت البنوك القطرية نظرة م�ستقبلية م�ستقرة في يونيو 2011. وقالت 

فيت�س اإن البيئة الت�سغيلية للبنوك �ست�ستمر في التح�سن خلال 2011

 بازل 2 هي مجموعة من التو�سيات الدولية للهيئات الرقابية والإ�سرافية ل�ستر�ساد بها في عملية اإدارة المخاطر وراأ�س المال 
37
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•     في مار�س 2009، قام م�سرف قطر المركزي ب�سراء محافظ الأ�سهم في بور�سة 
قطر التي ترغب البنوك في بيعها، حيث بلغت حجمها 1.8 مليار دولر

في يونيو 2009، قام م�سرف قطر المركزي بتنفيذ برنامج ل�سراء جزء من       •
حجمها  وبلغ  المحلية،  البنوك  في  وال�ستثمار  العقارية  القرو�س  محفظتي 

مايقارب من 4 مليارات دولر.

وقد �ساهمت هذه الإجراءات على �سمان حماية القطاع الم�سرفي، حيث ظل معدل 

كفاية راأ�س المال في القطاع الم�سرفي القطري عند م�ستويات مرتفعة خلال ال�سنوات 

في   %13.5 من  ارتفع  المعدل  هذا  اأن  الم�سرف  بيانات  وتُظهر  الما�سية.  القليلة 

2007 اإلى 16.1% في 2010، وهو معدل اأعلى من متطلبات م�سرف قطر المركزي 
عند 10% ومن متطلبات بازل 2 عند %8.

البنوك  ر�سملة  متانة  �سمان  في  الم�سرفي  للقطاع  الحكومية  المبادرات  و�ساهمت 

وتوفير �سيولة اإ�سافية لها.

اأدنى معدل للقرو�ص المتعثرة في المنطقة

مثل  المالية،  الأزمة  اأعقاب  في   2009 في  طفيف  ب�سكل  المتعثرة  القرو�س  ارتفعت 

محفظة  لإجمالي  بالن�سبة  المتعثرة  القرو�س  معدل  اأن  غير  الأخرى،  الدول  معظم 

المتعثرة  القرو�س  ارتفعت  وقد  المنطقة.  اأدنى معدل في  الئتمانية يظل  الت�سهيلات 

من 1.2% من محفظة الت�سهيلات الئتمانية في 2008 اإلى 1.7% في 2009، ثم 

ارتفعت اإلى 2% في 2010 )ال�سكل 4.7(.

ال�سكل 4.7: حجم ومعدلات القرو�ص المتعثرة
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جاء هذا الرتفاع نتيجة لل�سغوط على القت�ساد المحلي من حالة الركود في القت�ساد 

الت�سهيلات  بلغت  حيث  العقاري  للقطاع  معر�سة  القطرية  البنوك  اأن  كما  العالمي. 

 .2010 في  الخا�س  للقطاع  الئتمان  اإجمالي  من   %27 العقاري  للقطاع  الئتمانية 

الإيجارات ب�سبب  العقارية نظراً لنخفا�س  لل�سركات  القرو�س  وت�ستمر المخاطر من 

ارتفاع م�ستويات العر�س.

ب. اأداء البنوك

 2006-10 عامي  بين  الفترة  31% خلال  بمعدل  الموجودات  اإجمالي  نمو 

بف�سل نمو الت�سهيلات الائتمانية

 ،2006-10 الفترة  خلال   %31 بمعدل  نمواً  التجارية  البنوك  موجودات  حققت 

46%، ثم تباطاأ  08-2006 عندما بلغت  الفترة  النمو خلال  اأعلى معدلت  وجاءت 

اأكبر  الئتمانية  الت�سهيلات  تمثل   .)5.7 10-2008 )ال�سكل  بين   %19 اإلى   النمو 

مُكوِن في اإجمالي الموجودات حيث ارتفعت بمعدل 54% خلال الفترة 2006-08. 

واأمتد هذا النمو القوي في الئتمان اإلى القطاع العام والخا�س نتيجة للنمو القت�سادي 

على  للاإنفاق  الكبيرة  الحكومية  والمخ�س�سات  الخا�س  ال�ستهلاك  وارتفاع  القوي 

م�ساريع التطوير العملاقة.

ال�سكل 5.7: موجودات القطاع الم�سرفي )من 2006 اإلى يونيو 2011(

)مليار دولر، نهاية الفترة، يظهر معدل النمو ال�سنوي المركب(
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واأر�سدة  )نقد  المركزي  قطر  م�سرف  لدى  التجارية  البنوك  احتياطيات  ت�ساعفت 

لدى م�سرف قطر المركزي( ما يقارب خم�س مرات خلال الفترة 10-2008، نتيجة 

لقرار الم�سرف المركزي بزيادة الحتياطي الإلزامي من 2.75% اإلى 4.75% في 

ابريل 2008. وكان قرار زيادة الحتياطي يهدف اإلى امت�سا�س ال�سيولة الزائدة في 

النظام الم�سرفي.

ا�ستمرت ا�ستثمارات البنوك التجارية في النمو بمعدل ثابت عند 30%. كما ت�ساعفت 

 31 2011، حيث بلغت  تقريباً ال�ستثمارات المحلية خلال الأ�سهر ال�ستة الأولى من 

من  الأ�سول  اإجمالي  من  ال�ستثمارات  ارتفعت ح�سة  وبالتالي  يونيو،  في  دولر  مليار 

15% في دي�سمبر 2010 لت�سل اإلى 23% في يونيو 2011. هذا النمو القوي جاء 
نتيجة ل�ستثمارات البنوك التجارية في ال�سندات الحكومية واأذون الخزانة )الجزء 6 

ج(، حيث ارتفعت ا�ستثمارات البنوك في هذه الأدوات من 11 مليار دولر في دي�سمبر 

2010 اإلى 26 مليار دولر في يونيو 2011.
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الت�سهيلات  من  اأعلى  بوتيرة  تنمو  العام  للقطاع  الائتمانية  الت�سهيلات 

الائتمانية للقطاع الخا�ص خلال الفترة بين عامي 2006-10

اأن  غير   ،)6.7 )ال�سكل  الخا�س  القطاع  اإلى  الئتمانية  الت�سهيلات  معظم  تتوجه 

 ،2006-10 الفترة  اأ�سرع خلال  بوتيرة  ارتفعت  العام  للقطاع  الئتمانية  الت�سهيلات 

الخا�س  للقطاع  الئتمانية  الت�سهيلات  نمو  مع  مقارنة   %45 النمو  معدل  بلغ  حيث 

بن�سبة 25%. ويرجع ذلك اإلى م�ساريع التطوير ال�سخمة التي تولت الحكومة تمويلها 

عن طريق البنوك التجارية.

بن�سبة  ارتفعت  حيث  حالياً،  تت�سارع  الخا�س  للقطاع  الئتمانية  الت�سهيلات  اأن  ويبدو 

الت�سهيلات  في  ارتفاع  مع  مقارنة   ،2011 من  الأولى  ال�ستة  الأ�سهر  خلال   %10
الئتمانية للقطاع العام بلغ 3.4% خلال نف�س الفترة. وهذا يعطي موؤ�سراً على عودة 

الن�ساط في القطاع الخا�س وقيام البنوك بتخفيف القيود على الت�سهيلات الئتمانية. 

ال�ستة  الأ�سهر  خلال   %7.6 بلغ  جيداً  نمواً  الئتمانية  الت�سهيلات  �سهدت  واإجمالً، 

الأولى من 2011.

ال�سكل 6.7: الت�سهيلات الائتمانية في القطاع الم�سرفي
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قرار م�سرف قطر المركزي بتخفي�ص �سعر الفائدة يهدف اإلى تعزيز النمو 

في الت�سهيلات الائتمانية

 ،2006-08 الفترة  خلال   %40 بمعدل  الخارج  اإلى  الئتمانية  الت�سهيلات  ارتفعت 

لكنها انكم�ست بن�سبة 3% في عامي 10-2009 ب�سبب الأو�ساع ال�سلبية في القت�ساد 

العالمي، وبعد ذلك بداأت في التعافي حيث ارتفعت بن�سبة 0.2% خلال الأ�سهر ال�ستة 

خلال   %8 بن�سبة  الئتمانية  الت�سهيلات  ارتفعت  عام،  وب�سكل   .2011 من  الأولى 

الأ�سهر الثلاثة الأولى من 2011. وقام م�سرف قطر المركزي بتخفي�س �سعر الفائدة 

الرئي�سي 50 نقطة اأ�سا�س لي�سل اإلى 4.5% في اأغ�سط�س 2011 بهدف دعم النمو 

اإلى  اأدى تخفي�س �سعر الفائدة في الوليات المتحدة  في الئتمان. علاوة على ذلك، 

زيادة الفارق بين اأ�سعار الفائدة في الوليات المتحدة وقطر )الجزء 3 ب(، وهو ما 

يعتبر �سبب اآخر لقيام م�سرف قطر المركزي بتخفي�س �سعر الفائدة الأ�سا�سي.

قطاع الاإن�ساء يحظى باأكبر واأ�سرع معدلات النمو الائتماني

الخا�س  للقطاع  الئتمانية  الت�سهيلات  من  ح�سة  اأكبر  على  الإن�ساء  قطاع  ي�ستحوذ 

)ال�سكل 7.7(، حيث بلغت ح�سته 36% من اإجمالي الئتمان للقطاع الخا�س. وارتفع 

اأ�سرع  10-2006، وبذلك يكون  الفترة  45% خلال  الإن�ساء بمعدل  الئتمان لقطاع 

ت�سهدها  التي  الإن�ساءات  في  الطفرة  في ذلك  ويدعمه  الئتمان،  في  نمواً  القطاعات 

 2011 الأولى من  ال�ستة  الأ�سهر  8.4% خلال  بن�سبة  للقطاع  الئتمان  وارتفع  قطر. 

الأمر   ،2010 الفترة من  نف�س  25% خلال  بن�سبة  الئتمان  انكما�س في  مقارنة مع 

الذي يعك�س التعافي القوي في الإن�ساء.

ت�سكل القرو�س ال�ستهلاكية )اأغلبها قرو�س �سخ�سية( ثاني اأكبر مُكون في الت�سهيلات 

الئتمانية للقطاع الخا�س حيث ت�ستحوذ على 30%. و�ساهم النمو القوي في م�ستويات 

الرفاهية في قطر في دعم الئتمان للقطاع ال�ستهلاكي، غير اأن النمو في هذا القطاع 

كان بطيئاً ن�سبياً عند 10% خلال الفترة 2006-10.

ال�سكل 7.7: الائتمان للقطاع الخا�ص )يونيو 2011(
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الم�سدر: م�سرف قطر المركزي

الودائع متو�سطة وطويلة الاأجل تنمو اأ�سرع من الودائع ق�سيرة الاأجل

ال�سكل 8.7: الودائع في القطاع الم�سرفي )من 2006 اإلى يونيو 2011(
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عند النظر اإلى الجزء الآخر من الميزانية العمومية نجد اأن اإجمالي الودائع في البنوك 

)ال�سكل   2006-10 الفترة  خلال   %26 بمعدل  قوياً  نمواً  اأي�ساً  �سهدت  التجارية 

8.7(، وبلغت ح�ستها 57% من اإجمالي مطلوبات البنوك التجارية في يونيو 2011. 
مع  مقارنة   ،2006-10 الفترة  خلال   %25 بن�سبة  الخا�س  القطاع  ودائع  وارتفعت 

ارتفاع ودائع القطاع العام بن�سبة 18% خلال نف�س الفترة. وبذلك تكون ح�سة ودائع 

القطاع الخا�س من اإجمالي الودائع ارتفعت من 63% في 2006 اإلى 66% في يونيو 

.2011

لأجل  الودائع  تمثل  حين  في  الودائع،  اإجمالي  من   %29 الطلب  تحت  الودائع  وتمثل 

المقيمين  ودائع غير  المتبقية هي  الودائع )%6  اإجمالي  65% من  وودائع الدخار 

والدخار  لأجل  الودائع  و�سهدت  ا�ستحقاقها(.  موعد  ح�سب  ت�سنيف  هناك  ولي�س 

ووجود  القوي  القت�سادي  النمو  ب�سبب  الطلب  تحت  الودائع  من  اأعلى  نمو  معدلت 

لأجل  الودائع  في  ن�سبي  بارتفاع  قطر  تتميز  حيث  المجتمع،  في  بالدخار  اهتمام 

من   %46 ال�سعودية   في  والدخار  لأجل  الودائع  تبلغ  المثال،  �سبيل  )علي  والدخار 

عن  البتعاد  اأو  قطر  في  الرفاهية  معدل  ارتفاع  يعك�س  الذي  الأمر  الودائع(  اإجمالي 

ال�ستثمارات التي تنطوي على مخاطر مرتفعة.

وتبلغ الودائع بالعملة المحلية 78% من اإجمالي الودائع بينما تمثل الودائع بالعملات 

الأجنبية 22%، والتي �سهدت تراجعاً من 29% في 2008 نظراً لأن الأزمة المالية 

عملات  �سكل  على  بثرواتهم  الحتفاظ  على  الم�ستثمرين  �سهية  تراجع  اإلى  اأدت 

اأجنبية.

اأرباح القطاع الم�سرفي ترتفع بمعدل 23% �سنوياً خلال الفترة بين عامي 

2006-10

الفترة  خلال   %23 بمعدل  رباحها  اأ في  ثابتاً  نمواً  التجارية  البنوك  حققت 

نمو  على  المحافظة  من  القطرية  البنوك  تمكنت  حيث   )9.7 )ال�سكل   2006-10
العالمية  البنوك  اأغلب  واجهت  عندما   2009 في  وحتى  الفترة،  تلك  طوال  اأرباحها 

والإقليمية خ�سائر.

ال�سكل 9.7: اأرباح وعائدات القطاع الم�سرفي )2006-10(

)مليار دولر(

QNB Capital الم�سدر: م�سرف قطر المركزي والبيانات المالية المعلنة وتحليل

ويرجع تراجع متو�سط العائد على حقوق الم�ساهمين في القطاع الم�سرفي من %30 

في 2007 اإلى 19% في 2009 اإلى ارتفاع قاعدة راأ�س المال في البنوك القطرية بعد 

قيام الحكومة ب�سراء ح�سة في هذه البنوك )با�ستثناء مجموعة QNB(. وهذا ينطبق 

اأي�ساً على متو�سط العائد على الموجودات.

خلال  الاإقليمي  الم�سرفي  القطاع  في  اأرباح  اأعلى  تحقق   QNB مجموعة 

الن�سف الاأول من 2011

�سجلت مجموعة QNB اأعلى اأرباح في منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا خلال 

الأ�سهر ال�ستة الأولى من 2011 حيث بلغت 966 مليون دولر، مرتفعةً بمقدار %30 

الثاني  المركز  في  الراجحي  م�سرف  وجاء   .2010 في  المماثلة  الفترة  اأرباح  عن 

حيث ارتفعت اأرباحه بن�سبة 2.3% لت�سل اإلى 945 مليون دولر. وجاء البنك الأهلي 

مليون   781 اإلى  لت�سل   %11 بن�سبة  اأرباحه  نمو  مع  الثالث  المركز  في  التجاري 

دولر.

خلال  البنوك  بين  ربحية  معدلت  اأعلى   QNB مجموعة  حققت  قطر،  بور�سة  وفي 

البنك  حققها  التي  الأرباح  اأ�سعاف  اأربعة  حققت  حيث   ،2011 من  الأول  الن�سف 

التجاري  الخليجي  الم�سرف  وحقق  التجاري.  البنك  وهو  الثاني  المركز  �ساحب 

)الخليجي( اأعلى معدل نمو في الأرباح خلال الن�سف الأول من 2011 بن�سبة %122 

لت�سل اإلى 68 مليون دولر.

ج. تركيبة القطاع الم�سرفي

يتكون القطاع الم�سرفي من �ستة بنوك محلية تقليدية واأربعة بنوك اإ�سلامية متوافقة 

للحكومة  مملوك  بنك  وهو  للتنمية  قطر  )بنك  متخ�س�س  واحد  وبنك  ال�سريعة  مع 

يهدف اإلى تمويل الم�ساريع ال�سغيرة والمتو�سطة(. وتعتبر مجموعة QNB اأكبر بنك 

في قطر من حيث اإجمالي الأ�سول )ال�سكل 10.7(.

ال�سكل 10.7: ح�س�ص البنوك المحلية في ال�سوق ح�سب اإجمالي الاأ�سول 

)يونيو 2011(
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QNB Capital الم�سدر: م�سرف قطر المركزي وتحليل

و�سمال  الأو�سط  ال�سرق  منطقة  م�ستوى  على  بنك  ثالث  هي   QNB مجموعة  اأن  كما 

اأفريقيا من حيث اإجمالي الأ�سول في نهاية يونيو 2011 والتي بلغت 72 مليار دولر. 

وجاء بعد بنك الإمارات دبي الوطني )78 مليار دولر( والبنك الأهلي التجاري )84 

مليار دولر(. كما حققت المجموعة اأعلى معدل نمو في الأ�سول بين اأكبر ع�سرة بنوك 

في المنطقة بن�سبة 42% خلال الن�سف الأول من 2011، وهو ما �ساعد البنك على 

التقدم من المركز الرابع في يونيو 2010 اإلى المركز الثالث في يونيو 2011. كما 

ظلت مجموعة QNB تحتفظ باأعلى معدلت النمو في الأ�سول بين اأكبر ع�سرة بنوك 

في المنطقة خلال الربع الثاني من 2011 بمعدل %8.6.
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قرار م�سرف قطر المركزي في فبراير 2011 يمكن اأن يوؤدي اإلى زيادة ح�سة 

الم�سارف الاإ�سلامية في ال�سوق

الم�سارف الإ�سلامية هي:

•    م�سرف قطر الإ�سلامي
•    بنك قطر الدولي الإ�سلامي 

•    م�سرف الريان
•    بنك بروة

ت�ستحوذ الم�سارف الإ�سلامية على 22% من اإجمالي الأ�سول ومن المتوقع اأن ت�ستفيد 

 2011 فبراير  في  المركزي  قطر  م�سرف  اأ�سدره  قرار  من  الإ�سلامية  الم�سارف 

2011. واأغلب  والذي طالب البنوك التقليدية باإغلاق عملياتها الإ�سلامية في نهاية 

اإلى بنك اأجنبي  البنوك التقليدية المحلية لديها فروع للعمليات الإ�سلامية بالإ�سافة 

.HSBC هو

ونتيجة لهذا القرار فاإن بع�س البنوك تعمل على بيع محفظة العمليات الإ�سلامية مثلما 

 .2011 اأغ�سط�س  في  بروة  لبنك  الإ�سلامية  اأ�سوله  باع  الذي  الدولي  بنك قطر  فعل 

العمليات  اإلى  الإ�سلامية  محفظتها  بتحويل  البنوك  من  اأخرى  مجموعة  تقوم  كما 

موعد  حتى  الحالية  الإ�سلامية  بالقرو�س  الحتفاظ  البنوك  وت�ستطيع  التقليدية. 

ا�ستحقاقها، بالرغم من حظر القيام باأي عمليات اإ�سلامية جديدة )على الأ�سول اأو 

المطلوبات(.

خلال   %14 ترتفع  الاأجنبية  البنوك  تقدمها  التي  الائتمانية  الت�سهيلات 

الن�سف الاأول من 2011

يونيو  في  دولر  مليار   9.4 الدولة  في  ال�سبعة  الأجنبية  البنوك  اأ�سول  اإجمالي  بلغ 

2011، ما يوازي 5.5% من اإجمالي اأ�سول القطاع الم�سرفي، غير اأن ح�ستهم من 
الت�سهيلات الئتمانية اأقل من ذلك عند 4.5%. وقد ارتفعت اأ�سول البنوك الإجمالية 

بمعدل 23% خلال الفترة 10-2006، بمعدل اأبطاأ قليلًا من النمو في اأ�سول البنوك 

المحلية. وت�سمل قائمة البنوك الأجنبية على:

•    البنك العربي
•    بنك �سادرات اإيران

•    بي اإن بي باريبا
HSBC    •

•    بنك الم�سرق
•    �ستاندرد ت�سارترد

•    البنك المتحد
مليار   5.3 اأ�سوله  اإجمالي  بلغ  حيث  قطر  في  اأجنبي  بنك  اأكبر   HSBC بنك  يعتبر 

2010، والتي  اأ�سول القطاع الم�سرفي( في نهاية  اإجمالي  3.4% من  دولر )يمثل 

المركز  في  وياأتي  الحين.  ذلك  في  الأجنبية  البنوك  اأ�سول  اإجمالي  من   %46 تمثل 

من  اأقل  وهي  دولر،  مليار   2.2 بلغت  اأ�سول  باإجمالي  ت�سارترد  �ستاندرد  بنك  الثاني 

اأكثر من مرتين  اأ�سوله  HSBC، لكنه ي�سهد نمواً قوياً حيث ت�ساعفت  اأ�سول  ن�سف 

منذ 2008.

خلال   %14 بن�سبة  الأجنبية  البنوك  تقدمها  التي  الئتمانية  الت�سهيلات  وارتفعت 

دولر  مليار   3.7 مع  مقارنة  دولر،  مليار   4.2 اإلى  لت�سل   2011 من  الأول  الن�سف 

الت�سهيلات  ربع  حوالي  ال�سخ�سية  القرو�س  وتمثل   .2010 من  الفترة  نف�س  خلال 

للقطاع  الئتمانية  الت�سهيلات  معدل  بلغ  حين  في  الأجنبية،  البنوك  في  الئتمانية 

الخا�س بالن�سبة لإجمالي الت�سهيلات في البنوك الأجنبية 20% في يونيو 2011، وهو 

معدل اأقل من البنوك المحلية. وب�سبب القيود على راأ�س المال، تميل البنوك الأجنبية 

بدلً من  ن�سبياً  ال�سغيرة  الخا�س  القطاع  م�ساريع  اإلى  ائتمانية  ت�سهيلات  تقديم  اإلى 

تقديم ت�سهيلات للم�ساريع ال�سخمة التي ينفذها القطاع العام.

 ،2011 17% خلال الن�سف الأول من  اأ�سول البنوك الأجنبية بن�سبة  كما تراجعت 

احتياطياتها  بتخفي�س  الأجنبية  البنوك  قيام  اإلى  رئي�سي  ب�سكل  يرجع  الذي  الأمر 

لدى م�سرف قطر المركزي بن�سبة 59% من 3.5 مليار دولر اإلى 1.4 مليار دولر. 

الفائدة،  المركزي بتخفي�س �سعر  ب�سبب قيام م�سرف قطر  الغالب  ويرجع ذلك في 

حيث تراجعت الفائدة من 2% في يونيو 2010 على 1% في يونيو 2011. وبالمثل 

تراجعت احتياطيات البنوك المحلية لدى م�سرف قطر المركزي خلال الن�سف الأول 

من 2011، لكن بمعدل %12.

وانخف�ست اأي�ساً ا�ستثمارات البنوك الأجنبية في ال�سوق المحلي بن�سبة 29% من 2.6 

ا�ستفادت  وقد   .2011 يونيو  في  دولر  مليار   1.8 اإلى   2010 يونيو  في  دولر  مليار 

اأن  غير  المركزي،  قطر  م�سرف  اأ�سدرها  التي  الدين  اأدوات  من  المحلية  البنوك 

البنوك الأجنبية غير م�سرح لها بال�ستثمار في هذه الأدوات.
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8. �سوق الاأ�سهم

الخليجي  التعاون  مجل�ص  في  للاأ�سهم  �سوق  اأكبر  ثالث  هي  قطر  بور�سة 

وتتمتع بفر�ص كبيرة للنمو

الخليجي  التعاون  مجل�س  في  الأ�سهم  اأ�سواق  بين  الثالث  المركز  قطر  بور�سة  تحتل 

في  دولر  مليار   124 المدرجة  للاأ�سهم  ال�سوقية  القيمة  بلغت  حيث   ،)1.8 )ال�سكل 

والبالغة  المنطقة  لأ�سواق  ال�سوقية  القيمة  اإجمالي  من   %16 وتعادل   ،2010 نهاية 

الناتج  مقابل  ال�سوقية  للقيمة  معدل  باأعلى  قطر  بور�سة  وحظيت  دولر.  مليار   764

المحلي الإجمالي بن�سبة 96% في 2010. وجاء الرتفاع القوي في القيمة ال�سوقية 

خلال ال�سنوات القليلة الما�سية عقب قيام ال�سركات المدرجة برفع راأ�سمالها وقيام 

البنوك المدرجة  اأ�سهم  10-20 % من  ن�سبة تتراوح بين  الحكومة بال�ستحواذ على 

)الجزء 7 اأ(. وهناك مجال اأمام بور�سة قطر لتحقيق مزيد من النمو في الم�ستقبل 

ب�سبب التوقعات القوية بتحقيق القت�ساد القطري معدلت نمو عالية مقارنة مع الدول 

الأخرى في المنطقة.

ال�سكل 1.8: القيمة ال�سوقية لاأ�سواق دول مجل�ص التعاون الخليجي 

)2010(

QNB Capital وتحليل ،
38

الم�سدر: المواقع الإلكترونية لأ�سواق المال والتقارير ال�سنوية 

اأبوظبي  و�سوق  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  تداول  ال�سعودي  الأ�سهم  م�سوق  من  ال�سنوية  والتقارير  للاأ�سواق  الليكترونية  المواقع   
38

للاأوراق المالية و�سوق دبي المالي في الإمارات، وبور�سة قطر في قطر، و�سوق الأ�سهم الكويتية، و�سوق م�سقط للاأوراق المالية في �سلطنة 

عمان، و�سوق الأ�سهم البحريني

 1995 المالية( في  الدوحة للاأوراق  تُ�سمى �سوق  بور�سة قطر )كانت  اإن�ساء  تم  وقد 

وبداأت عملياتها في 1997، و�سمحت بتداولت الأجانب في اأبريل 2005، لكن حددت 

الحكومة.  تمتلكها  ل  التي  المتداولة  الأ�سهم  اإجمالي  من   %25 عند  ملكيتهم  �سقف 

وارتفع عدد ال�سركات المدرجة من 17 �سركة عند بداية عمل البور�سة اإلى 42 �سركة 

بتداول  ال�سماح  المتوقع  من  لكن  الآن،  حتى  فقط  الأ�سهم  على  التداول  ويتم  حالياً. 

ال�سركات  لت�سجيع  مبادرة  توجد  كما   .2011 نهاية  في  ال�سندات  مثل  اأخرى  اأ�سول 

ال�سغيرة على اإدراج اأ�سهمها في البور�سة عن طريق اإن�ساء �سوق موازي ي�سمح بطرح 

ن�سبة قليلة من اأ�سهم ال�سركة.

القواعد الجديدة ال�سادرة في 2009 ت�سهم في زيادة عدد �سركات الو�ساطة

الفترة  خلال  لكن   ،2006 قبل  المالية  الو�ساطة  مجال  في  تعمل  البنوك  كانت 

دللة  �سركة  اإن�ساء  وتم  المالية  الو�ساطة  ممار�سة  من  البنوك  منع  تم   2006-09
�سركات  �سبع  هناك  اأ�سبح  ولذلك  للبنوك،  التابعة  الو�ساطة  خدمات  على  لت�ستحوذ 

و�ساطة ن�سطة فقط في بور�سة قطر.

جديدة  ت�سريعات  باإ�سدار   2009 مايو  في  القطرية  المال  اأ�سواق  هيئة  وقامت 

للخدمات المالية والتي و�سعت خدمات الو�ساطة في اإطار الخدمات المالية وبالتالي 

�سيتم الإ�سراف عليها من قِبَل الهيئة. و�سمحت هذه الت�سريعات للبنوك بتولي عمليات 

اإلى  الت�سريعات الجديدة بع�س البنوك التجارية  الو�ساطة المالية من جديد. ودفعت 

المالية  QNB للخدمات  الو�ساطة مجدداً، حيث ح�سلت �سركة  الدخول في عمليات 

�سركة  اأي�ساً  بداأت  وبداأت عملياتها. كما  الو�ساطة  بعمليات  للقيام  اأول ترخي�س  على 

وح�سل  عملياتهما.  للو�ساطة  الأهلي  و�سركة  ال�ستثمار  لخدمات  التجاري  البنك 

يبداأ  اأن  المقرر  ومن  المالية  الو�ساطة  بمزاولة عمليات  ترخي�س  على  الخليجي  بنك 

 10 اإلى   2011 اأغ�سط�س  في  العاملة  الو�ساطة  �سركات  عدد  وارتفع  قريباً.  عملياته 

�سركات.

ولعبت الت�سريعات الجديدة في 2009 دوراً هاماً في فتح المجال اأمام اأن�سطة مختلفة 

الحفظ  وخدمات  الأ�سول  واإدارة  المالية  الو�ساطة  اأن�سطة  مثل  المال  راأ�س  �سوق  في 

الأمين والأبحاث، و�ستتولى هيئة اأ�سواق المال القطرية ترخي�س جميع هذه الأن�سطة. 

وتهدف هذه الت�سريعات اإلى فتح المجال اأمام لعبين جدد لزيادة كفاءة وعمق اأ�سواق 

راأ�س  اأ�سواق  لجميع  موحدة  ورقابية  ت�سريعية  هيئة  وجود  اأن  حيث  الدولة،  في  المال 

المال ي�ساعد على زيادة ال�سفافية وثقة الم�ستثمرين )بخا�سة الم�ستثمرين الأجانب(. 

والإ�سراف  الرقابة  الدولية في  الممار�سات  اأف�سل  ت�ساعد دولة قطر على تطبيق  كما 

على الأ�سواق.

2009 خطوة  المالية �سابقاً( في  الدوحة للاأوراق  اإن�ساء بور�سة قطر )�سوق  ويعتبر 

عالمية  �سوق  على  ي�ستمل  عالمي  مالي  مركز  لإقامة  قطر  م�سعى  تحقيق  في  مهمة 

القاب�سة  قطر  بين  اإ�ستراتيجية  �سراكة  عن  عبارة  قطر  وبور�سة  المالية.  للاأدوات 

منها،   %80 ح�سة  تمتلك  التي  القطرية(،  ال�ستثمار  لهيئة  ال�ستثمارية  )الذراع 

وتحالف بور�سة نيويورك و يورونك�ست )NYSE Euronext( التي تدير عدداً من اأكبر 

اأ�سواق المال العالمية وتمتلك ح�سة 20% من بور�سة قطر. وهذه ال�سراكة �ساعدت 

اإن  في  الفكرية  والملكية  والخبراء  التقنيات  اأحدث  من  ال�ستفادة  على  قطر  بور�سة 

واي ا�س اإي يورونك�ست، حيث اأطلقت نظام تداول جديد في 2010 والذي �ساعد على 

زيادة كفاءة عمليات البور�سة وزيادة ال�سفافية لجذب مزيد من الم�ستثمرين الأجانب. 

ويقدم نظام التداول الجديد قاعدة مهمة للتو�سع في الم�ستقبل حيث ي�سمح بالتداول 

في منتجات مالية جديدة مثل ال�سندات والم�ستقات وال�سناديق ال�ستثمارية المتداولة 

.)ETF(

للاأ�سواق   MSCI موؤ�سر  اإلى  للان�سمام  المراجعة  تحت  تظل  قطر  بور�سة 

النا�سئة

موؤ�سر بور�سة قطر هو الموؤ�سر الرئي�سي في البور�سة ويتكون من اأكبر 20 �سهم مُدرَج 

تحت  لكنه  للاأ�سواق،   MSCI موؤ�سر  �سمن  قطر  بور�سة  موؤ�سر  وياأتي  البور�سة.  في 

المراجعة في الوقت الحالي من اأجل �سمه اإلى موؤ�سر MSCI للاأ�سواق النا�سئة ومن 

المتوقع اتخاذ قرار بهذا ال�ساأن في دي�سمبر 2011.

في  الرئي�سية  ال�سركات  بع�س  في  الأجانب  ملكية  على  القيود  تخفيف  المتوقع  ومن 

بور�سة قطر من اأجل الن�سمام اإلى موؤ�سر MSCI للاأ�سواق النا�سئة. ول يوجد حالياً 

�سوق للاأ�سهم في دول مجل�س التعاون الخليجي �سمن موؤ�سر MSCI للاأ�سواق النا�سئة، 

اأفريقيا يوجد �سوقي الأ�سهم في م�سر  لكن بالن�سبة لمنطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال 

موؤ�سر  ان�سمام  اأن  اإلى   QNB Capital تقديرات  وت�سير  الموؤ�سر.  �سمن  والمغرب 

مليار  من  اأكثر  تدفق  اإلى  �سيوؤدي  النا�سئة  للاأ�سواق   MSCI موؤ�سر  اإلى  قطر  بور�سة 

دولر من �سناديق ال�ستثمار الأجنبية التي تتبع موؤ�سر MSCI للاأ�سواق النا�سئة.

في  وت�سير  متما�سكة  تظل  لكنها  تقلبات  ت�سهد  للبور�سة  ال�سوقية  القيمة 

اتجاه ت�ساعدي

ارتفعت القيمة ال�سوقية للاأ�سهم القطرية بمعدل 37% خلال الفترة 10-2001 من 

اإدراج �سركات جديدة  2.8(، ب�سبب  124 مليار دولر )ال�سكل  اإلى  7.3 مليار دولر 
وزيادة راأ�س مال ال�سركات المدرجة وزيادة الهتمام بال�ستثمار في �سوق الأ�سهم مع 

ا�ستمرار النمو القت�سادي.
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 87 ال�سوقية للاأ�سهم  القيمة  ال�سوق لم يكن متوا�سلًا حيث بلغت  النمو في  اأن  غير 

مليار دولر في نهاية 2005، قبل اأن ي�سهد ال�سوق عملية ت�سحيح وا�سعة في 2006 

فتح  وتزامن  دولر.  مليار   61 اإلى  لت�سل   %30 بن�سبة  ال�سوقية  القيمة  وتتراجع 

2005 مع تزايد اهتمام  اأمام الم�ستثمرين الأجانب ب�سكل جزئي في  �سوق الأ�سهم 

قِبَل  من  قوية  ا�ستثمارات   2001-05 الفترة  �سهدت  حيث  بالمنطقة،  الم�ستثمرين 

الم�ستثمرين الأفراد. هذا الو�سع اأدى اإلى ارتفاع اأ�سعار الأ�سهم اإلى م�ستويات عالية 

في  الربحية(  )م�ساعف  ال�سهم  على  للعائد  بالن�سبة  ال�سهم  �سعر  معدل  وبلغ  جداً 

بور�سة قطر اإلى 29 �سعف في 2005، وبالتالي حدث ت�سحيح قوي في 2006، ثم 

عملية ارتداد وتعافي في 2007. كما فقد ال�سوق 20% من قيمته عندما تراجعت 

اأ�سواق  تراجع  مع   2008 نهاية  في  دولر  مليار   77 اإلى  للاأ�سهم  ال�سوقية  القيمة 

الأ�سهم في المنطقة نتيجة ل�سح ال�سيولة في الأ�سواق العالمية.

ال�سكل 2.8: القيمة ال�سوقية لبور�سة قطر )2001-10(

)نهاية العام، يظهر معدل النمو ال�سنوي المركب(

QNB Capital الم�سدر: بور�سة قطر وتحليل

اهتمام  تزايد  مع   2009 منت�سف  منذ  قوية  تعافي  مرحلة  قطر  بور�سة  وت�سهد 

الم�ستثمرين بالنمو القت�سادي في قطر نتيجة لنمو اإنتاج الغاز الطبيعي الم�سال. كما 

اأن اتجاه الحركة في موؤ�سر ال�سوق يُظهر ترابطاً مع اأ�سعار النفط العالمية. ولعب الدعم 

ب�سراء  قامت  عندما  قطر،  بور�سة  دعم  في  كبيراً  دوراً  الم�سرفي  للقطاع  الحكومي 

ح�س�س في راأ�س مال البنوك بقيمة 1.4 مليار دولر بالإ�سافة اإلى قيامها ب�سراء بع�س 

محافظ الأ�سهم والأ�سول العقارية. وبلغت ح�سة القطاع الم�سرفي متو�سط 35% من 

القيمة ال�سوقية للبور�سة خلال الفترة 10-2008، مما يعك�س اأهمية الدور الحكومي 

في دعم �سوق الأ�سهم خلال تلك الفترة.

ورغم النمو في �سوق الأ�سهم خلال الفترة الما�سية، اإل اأن تقييمات الأ�سهم مازالت 

عف في نهاية اأغ�سط�س 2011،  عند حدود مقبولة حيث بلغ م�ساعف الربحية 11 �سِ

ح�سب بيانات بلومبرغ. وبالمقارنة فاإن م�ساعف الربحية بلغ 14 في المملكة العربية 

و8.3 في  المتحدة،  الوليات  و13 في  البحرين،  و11 في  و30 في دبي،   ، ال�سعودية 

العقد  والنمو خلال  الثقة  من  مزيداً  قطر  بور�سة  ت�سهد  اأن  المتوقع  ومن  �سنغافورة. 

القادم مع حالة التفاوؤل التي ترافق فوز الدولة في دي�سمبر 2010 بتنظيم كاأ�س العالم 

لكرة القدم 2022 وم�ساريع البنية التحتية العملاقة ا�ستعداداً لهذا الحدث.

في  قوية  مكا�سب  بعد   2011 في  ت�ستقر  قطر  لبور�سة  ال�سوقية  القيمة 

2010

في   %25 بن�سبة  قطر  بور�سة  موؤ�سر  ارتفاع  على  القوي  القت�سادي  النمو  �ساعد 

الخليجي.  التعاون  مجل�س  دول  في  الأ�سواق  موؤ�سرات  بين  اأداء  اأف�سل  وهو   ،2010
بور�ستا قطر  �سهدت   ،2011 يوليو  ونهاية   2009 دي�سمبر  نهاية  بين  الفترة  وخلال 

وال�سعودية فقط اأداءً ايجابياً بين اأ�سواق المنطقة )ال�سكل 3.8(. واأدت التغييرات في 

المنطقة خلال2011 اإلى تداعيات �سلبية على معظم الأ�سواق في دول مجل�س التعاون 

الخليجي.  

ورغم اأن قطر لم تتاأثر بهذه التغييرات اإل اأن القيمة ال�سوقية للاأ�سهم تراجعت بن�سبة 

1.1% خلال الن�سف الأول من 2011 لت�سل اإلى 122 مليار دولر. وتراجع موؤ�سر 
بور�سة قطر بن�سبة 3.7% خلال تلك الفترة نتيجة لتراجع اأ�سهم ال�سركات الكبيرة 

في الموؤ�سر بمعدل اأكبر من التراجع في اأ�سهم ال�سركات ال�سغيرة.

ال�سكل 3.8: اأداء اأ�سواق الاأ�سهم في دول مجل�ص التعاون الخليجي

)2010-11( 
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QNB Capital الم�سدر: المواقع الإلكترونية لأ�سواق الأ�سهم وتحليل

الاكتتابات  وتوقف  للت�سريعات  نتيجة   2009 منذ  التداولات  قيمة  تراجع 

الاأولية الجديدة

08-2001، ورغم  الفترة  و�سريعة خلال  ارتفاعات م�ستمرة  التداولت  قيمة  �سهدت 

الت�سحيح القوي في 2006، تعافت قيمة التداولت بقوة في عامي 08-2007. لكن 

48 مليار دولر، تراجعت قيمة التداولت  2008 عند  اإلى ذروتها في  اأن و�سلت  بعد 

خلال عامي 10-2009 )ال�سكل 4.8(.

ال�سكل 4.8: قيمة الاأ�سهم المتداولة )2004-10(

)مليار دولر، يظهر معدل النمو ال�سنوي المركب(
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وياأتي هذا التراجع لعدة اأ�سباب من بينها:

�سراء محافظ للاأ�سهم في  البنوك من  بمنع  المركزي  قرارات م�سرف قطر      •
القيود ب�سكل جزئي  2009، ورفع هذه  ال�سوق المحلي خلال الربع الأول من 

ريال قطري )41  مليون   150 اأق�سى عند  لكن مع و�سع حد  بعام  بعد ذلك 

مليون دولر( لكل بنك

•     حظر م�سرف قطر المركزي على البنوك تقديم ت�سهيلات ائتمانية للمتاجرة  
في الأوراق المالية منذ يونيو 2009

دولر،  مليار   13 اإلى  لت�سل   2011 من  الأول  الن�سف  خلال  التداولت  قيمة  تعافت 

2010 و8.7 مليار دولر خلال  9.7 مليار دولر خلال الن�سف الأول من  مقارنة مع 

الن�سف الثاني من 2010. وقام م�سرف قطر المركزي في ابريل 2011 بتخفي�س 

األف  و400  للمواطنين  ريال  مليون   2 اإلى  لي�سل  ال�سخ�سية  للقرو�س  الأق�سى  الحد 

ريال للوافدين، وهو قرار يمكن اأن يقل�س من ن�ساط المتداولين الأفراد.

الموؤ�س�سات الاأجنبية تعزز تواجدها في بور�سة قطر

ال�سكل 5.8: ت�سنيف الم�ستثمرين ح�سب النوع )يونيو 2011(
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تتناق�س ح�سة الم�ستثمرين الأفراد في بور�سة قطر حيث تراجعت ح�ستهم في قيمة 

وا�ستمرت   .)5.8 )ال�سكل   2010 في   %57 اإلى   2008 في   %66 من  التداولت 

ح�ستهم في التراجع خلال الن�سف الأول من 2011، حيث انخف�ست اإلى 48% في 

يونيو، في حين ارتفعت ح�سة الموؤ�س�سات واأ�سبحت الأغلبية لأول مرة.

ورغم ارتفاع ح�سة الموؤ�س�سات ال�ستثمارية في بور�سة قطر، اإل اأنها مازالت اأقل من 

80% من قيمة  الم�ستويات في الأ�سواق المتقدمة مثل نيويورك ولندن والتي تتجاوز 

التداولت في تلك الأ�سواق. واأحد العوامل التي تحد من تواجد الموؤ�س�سات ال�ستثمارية 

ال�سركات المدرجة في  القيود المفرو�سة على تداولت الأجانب حيث يتعين على  هو 

بور�سة قطر اأن ت�سمح بتملك الأجانب لن�سبة 25% من الأ�سهم المتداولة، با�ستثناء 

ح�سة الحكومة في هذه ال�سركات. وبع�س هذه ال�سركات ت�سمح بالحد الأق�سى لتملك 

الأجانب عند 49% من اأ�سهمها المتداولة، وفي حال زيادة الن�سبة الم�سموح بها لتملك 

الأجانب فاإن هذا يدعم من تواجد الموؤ�س�سات ال�ستثمارية في ال�سوق.

 ،2010 خلال  الاأ�سهم  �سوق  في  الارتفاع  يقودان  والبنوك  الخدمات  قطاعا 

بينما يتراجع قطاع ال�سناعة

قاد قطاعا الخدمات الرتفاع في القيمة ال�سوقية للبور�سة، حيث ارتفع بن�سبة %50 

6.8(. وكان هذا الرتفاع  البور�سة )ال�سكل  اأعلى من معدل الرتفاع في موؤ�سر  وهو 

القوي نتيجة مبا�سرة لإدراج �سركة ازدان العقارية، وهي اأكبر �سركة في قطاع الخدمات 

وثالث اأكبر �سركة مدرجة في بور�سة قطر من حيث القيمة ال�سوقية، حيث ا�ستحوذت 

على 14% من القيمة ال�سوقية الإجمالية في يونيو 2011. لكن القيمة ال�سوقية لقطاع 

الخدمات تراجعت بن�سبة 11% خلال الن�سف الأول من 2011. كما اأن القطاع كان 

يمثل 43% من القيمة ال�سوقية للبور�سة في نهاية 2010 )ال�سكل 6.8(.

ال�سكل 6.8: اأداء القطاعات في بور�سة قطر ح�سب القيمة ال�سوقية

)2010- يونيو 2011(

%10.6-

%0.9-

الإجمالي

21.1%

التأمين

%1.2-

%4.1-
%40.2

%40.7

البنوك والخدمات
المالية  %10.6

الخدمات

%43.4

الصناعات

%49.5

حتى يونيو 2011نسبة التغيير في 
2010في التغير نسبة 

QNB Capital الم�سدر: بور�سة قطر وتحليل

ياأتي قطاع البنوك والموؤ�س�سات المالية كثاني اأكبر قطاع في بور�سة قطر من حيث 

القيمة ال�سوقية وي�ستحوذ على 35% من اإجمالي القيمة ال�سوقية. وحقق القطاع نمواً 

بلغ 43% خلال 2010، ثم اأ�سبح القطاع الوحيد في ال�سوق الذي يوا�سل النمو خلال 

الن�سف الأول من 2011 بن�سبة 11%. وتاأتي مجموعة QNB كاأكبر �سركة مدرجة 

يونيو  في  ال�سوقية  القيمة  اإجمالي  من   %20 على  ا�ستحوذت  حيث  قطر  بور�سة  في 

2011. وبالإ�سافة اإلى متانة الأ�سا�سيات في القطاع، فاإن قيام مجموعة QNB بزيادة 
راأ�سمالها بن�سبة 25% في مايو 2011 �ساعد على نمو القيمة ال�سوقية للقطاع.

القيمة  من   %20 بن�سبة  قطر  بور�سة  في  الثالث  المركز  في  ال�سناعة  قطاع  وياأتي 

�سركة  اأكبر  ثاني  وهي  القطاع  معظم  على  قطر  �سناعات  وت�ستحوذ�سركة  ال�سوقية. 

17% من اإجمالي القيمة  2011، حيث ا�ستحوذت على  مدرجة في ال�سوق في يونيو 

مجال  في  خا�سة  ال�سخمة،  ال�سناعية  الم�ساريع  من  عدد  ال�سركة  ويدعم  ال�سوقية. 

�سناعة الأ�سمدة والبتروكيماويات.
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ياأتي �سمن اأكبر 10 �سركات في ال�سوق:

التجاري، وم�سرف    البنك  الإ�سلامي،  بنوك )QNB، م�سرف قطر  خم�س       •
الريان، وبنك الدوحة(

قطر،  وات�سالت  العقارية،  وبروة  العقارية،  )اأزدان  خدمات  �سركات  اأربع       •
وهي اأكبر م�سغل للات�سالت، وكهرباء ومياه قطر، وهي اأكبر �سركة للمرافق 

العامة(

•       �سركة �سناعية واحدة هي �سناعات قطر

ال�سكل 7.8: القيمة ال�سوقية وقيمة التداولات )2010(

الخدمات 
%43.7

%43.2

الصناعة
%18.2

%19.9

التأمين
%1.9

%2.3

والخدمات الماليةالبنوك 
%36.2

%34.5

مليار دولار 18.5= الإجمالي(قيمة التداول 
)مليار دولار 126= الإجمالي(القيمة السوقية 

QNB Capital الم�سدر: بور�سة قطر وتحليل

QNB Capital الم�سدر: بور�سة قطر وتحليل

 في 2010 على:
39

ت�سمل قائمة اأكبر خم�سة اأ�سهم من حيث اإجمالي العائدات

•      ال�سركة الوطنية للاإجارة اأو الإجارة، وهي �سركة خدمات تركز على م�ساريع 
البنية التحتية في لو�سيل ومنتجات الإجارة المتوافقة مع ال�سريعة الإ�سلامية، 

حيث حقق ال�سهم عائداً بن�سبة %145

•        المجموعة للرعاية الطبية، وهي �سركة خدمات تدير م�ست�سفى الأهلي، وحقق 
ال�سهم عائداً بلغ %100

ح�ستها حيث  من  تاأمين  �سركة  اأ�سغر  وهي  للتاأمين،  الإ�سلامية  قطر      •
%71 ال�سهم عائداً بن�سبة  ال�سوق، وحقق  التاأمين في  اأق�ساط  اإجمالي  من 

•        قطر للوقود اأو وقود، وهي ال�سركة الوحيدة لتوزيع مختلف اأنواع الوقود، وحقق 
ال�سهم عائداً بلغ %69

•       QNB وحقق ال�سهم عائداً بلغ %66

اأ�سهم  اأو  النقدية  التوزيعات  �سواء  الموزعة  الأرباح  اإلى  بالإ�سافة  ال�سهم  �سعر  حركة  من  الأرباح  على  العائدات  اإجمالي  ي�سمل   
39

المنحة

الجدول 1.8: اأكبر ال�سركات من حيث القيمة ال�سوقية )اأغ�سط�ص 2011(

Services 43.2%
43.7%

Banking and financials 34.5%
36.2%

Industrials 18.2%
19.9%
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2.3%

ال�سركة

QNB مجموعة

�سناعات قطر

اأزدان العقارية

ات�سالت قطر

البنك التجاري

م�سرف قطر الإ�سلامي

م�سرف الريان

�سركة قطر للكهرباء والماء

بنك الدوحة

بروة العقارية

القيمة ال�سوقية

)مليار دولار(

25

19
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7.0
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5.0
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9. بيئة الاأعمال

قطر تحظى باأعلى م�ستوى تناف�سية بين دول مجل�ص التعاون الخليجي طبقاً 

لترتيب المنتدى الاقت�سادي العالمي

ال�سكل 1.9: ترتيب التناف�سية في دول مجل�ص التعاون الخليجي )2010-11(

)الترتيب �سمن 139 دولة(

QNB Capital الم�سدر: المنتدى القت�سادي العالمي وتقرير التناف�سية العالمية وتحليل

QNB Capital الم�سدر: المنتدى القت�سادي العالمي وتقرير التناف�سية العالمية وتحليل

العالمية  التناف�سية  تقرير  في  دولة   139 بين  من   17 المرتبة  في  قطر  دولة  جاءت 

11-2010 الذي اأ�سدره المنتدى القت�سادي العالمي. وحققت قطر تقدماً قوياً من 
المرتبة 22 من بين 133 دولة في تقرير 10-2009، وهو ما ي�سع الدولة في مقدمة 

دول مجل�س التعاون الخليجي )ال�سكل 1.9(.

ال�سكل 2.9: ترتيب التناف�سية ح�سب الفئات )2010-11(

 )الترتيب �سمن 139 دولة(
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الصحة والتعليم الابتدائي

المؤسسات

كفاءة سوق العمل

الماليةالأسواق تطوير 

بيئة الاقتصاد الكلي

التجاريةالأعمال تطور 

كفاءة سوق السلع

حجم السوق
الاستعداد التكنولوجي

و التدريبالتعليم العالي 
البنية التحتية

الابتكار

تطور  فئة  في  الكبير  التقدم  من  رئي�سي  ب�سكل  قطر  دولة  ترتيب  في  الرتفاع  جاء 

ال�ستعداد  فئة  منها  اأخرى  فئات  في  الدولة  تقدم  اإلى  بالإ�سافة  الأعمال،  وابتكارات 

التكنولوجي وفئة ال�ستثمار في التكنولوجيا، مع التركيز على توفير العلماء والمهند�سين 

والإنفاق على الأبحاث والتطوير. وهذا �ساعد على رفع ترتيب قطر في فئة القدرة على 

البتكار بقوة من الترتيب 109 اإلى الترتيب 45. كما اأن التطور الكبير في عدد وجودة 

الموردين المحليين وتطور العمليات الإنتاجية �ساهم في تح�سن ترتيب قطر في فئة 

تطور وابتكارات الأعمال.

كما تح�سن ترتيب قطر في الفئات الآتية:

يتم  التي  ال�سخمة  التحتية  البنية  لم�ساريع  نتيجة  الأ�سا�سية،  المتطلبات      •
تنفيذها

•                    تعزيز الكفاءة، نتيجة لتطور �سوق المال وزيادة كفاءة اأ�سواق التجزئة
ويقوم المنتدى القت�سادي العالمي باإجراء م�سح للاأعمال في اإطار تقييم التناف�سية 

حيث يرى اأن اأهم المعوقات التي تواجه الأعمال هي:

•                         قوانين العمل
•                         الح�سول على تمويل

•                         النق�س في القوى العاملة المتعلمة
•                         النق�س في البنية التحتية

دفع  �سهولة  فئة  في  العالم  م�ستوى  على  الثاني  الترتيب  في  تاأتي  قطر 

ال�سرائب على موؤ�سر البنك الدولي لممار�سة الاأعمال

جاءت دولة قطر في المركزي الثاني بعد جزر المالديف �سمن 183 دولة في فئة �سهولة 

دفع ال�سرائب في ترتيب البنك الدولي لممار�سة الأعمال في 2011. وقد قامت الدولة 

بتعديل قوانين ال�سرائب في 2010 بحيث جعلت ال�سرائب على ال�سركات من �سريحة 

واحدة بن�سبة 10% واألغت ال�سرائب ال�سابقة التي كانت من عدة �سرائح.

وتقدم ترتيب قطر اأي�ساً في الفئات الآتية:

على  الح�سول  تكلفة  – تقل   )30 )الترتيب  بناء  تراخي�س  على  الح�سول        •
الترخي�س في قطر عن اأي دولة مماثلة، حيث توازي 0.8% من الدخل لكل فرد

•                          ت�سفية الأعمال )الترتيب 36(
)46( الحدود  عبر  •        التجارة 

ترتيب  في  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  بين  الرابع  المركز  في  قطر  دولة  وجاءت 

ممار�سة الأعمال ل�سنة 2011، حيث تقدمت على �سلطنة عمان والكويت، لكنها جاءت 

ترتيب  ويركز  المتحدة.  العربية  والإمارات  والبحرين  ال�سعودية  العربية  المملكة  بعد 

المنتدى  ترتيب  يقدم  حين  في  والإجرائية،  الت�سريعية  الق�سايا  على  الدولي  البنك 

عوامل  تقييم  مع  الأعمال  بيئة  جوانب  لمختلف  مو�سعاً  تقييماً  العالمي  القت�سادي 

متنوعة مثل التعليم والبنية التحتية وقوة القت�ساد والكفاءة في الأعمال.

وقد جاءت دولة قطر في الترتيب 50 على موؤ�سر ممار�سة الأعمال في 2011 بعد اأن 

كانت في الترتيب 39 في 2010، ب�سبب اإ�سافة فئة جديدة حول اإجراءات الت�سجيل 

لدفع ال�سرائب واإجراءات الح�سول على ختم ال�سركة.

كما قام البنك الدولي خلال العامين الما�سيين باإ�سافة فئات جديدة لتقرير ممار�سة 

الأعمال تتعلق بالح�سول على الكهرباء والح�سول على البيانات، لكنه لم يُ�سيف هذه 

الفئات للتقرير حتى الآن. وتبلغ تكلفة الكهرباء في قطر رابع اأدنى تكلفة على م�ستوى 

العالم كن�سبة من دخل الفرد عند 5.1%، كما اأنها تحظى باأقل معدل من الإجراءات 

للتوا�سل عبر الإنترنت من خلال 3 اإجراءات فقط.
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43 اأهم الموؤ�سرات

الموؤ�سرات الرئي�سية

ال�سكان          

الإجمالي )مليون(

معدل النمو )%(

الناتج المحلي الاإجمالي

الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الجارية )مليار دولر(

قطاع النفط والغاز )مليار دولر(

القطاع غير النفط والغاز )مليار دولر(

نمو الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الجارية )%(

نمو الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الثابتة )%(

نمو قطاع النفط والغاز )%(

نمو القطاع غير النفط والغاز )%(

الموؤ�سرات المالية )ن�سبة من الناتج المحلي الاإجمالي(

العائدات

الإنفاق

ميزان المدفوعات

الدين العام

الح�ساب الجاري )ن�سبة من الناتج المحلي الاإجمالي

ميزان الح�ساب الجاري )مليار دولر(

  )كن�سبة من الناتج المحلي الإجمالي(

الميزان التجاري

  ال�سادرات

  الواردات

ح�ساب الخدمات

ح�ساب الدخل

ح�ساب التحويلات الجارية

الحتياطي الدولي

الدين الخارجي )مليار دولر(

الموؤ�سرات ال�سناعية

اإنتاج النفط )األف برميل يومياً(

�سعر النفط الخام )دولر/برميل(

اإنتاج الغاز الخام )مليار قدم مكعب/يوم(

موؤ�سرات نقدية )%(

الت�سخم في اأ�سعار الم�ستهلكين

  الأغذية والم�سروبات

  الإيجارات وال�سيانة والمياه

الت�سخم في اأ�سعار تجارة الجملة

معدل الفائدة بين البنوك

النمو في عر�س النقد الوا�سع

�سعر �سرف الدولر: الريال )متو�سط(

2006

1.0
15.1

60.9
32.3
28.6
36.7
26.2
11.7
42.1

38.8
30.3
8.5
-

9.5
15.5

31.6
55.9
-24.3
-4.5
-5.4
-6.1
8.7

19.5

802.9
62.5
4.9

11.8
7.3

26.0

5.0
37.9
3.64

2007

1.2
16.5

79.7
41.2
38.5
30.9
18.0
13.8
21.6

40.6
29.7
10.9

-

9.2
11.5

26.2
52.7
-26.5
-4.7
-5.3
-4.7
11.7
24.8

845.3
69.6
6.1

13.6
7.3

29.3

5.8
73.4
3.64

2008

1.4
19.1

115.3
63.3
52.0
44.6
17.7
13.2
21.3

33.6
23.6
10.0
9.2

15.9
13.8

27.3
49.1
-21.8
-3.3
-5.9
-4.4
8.3
33.5

842.8
94.7
7.4

15.2
19.9
19.7

2.8
19.7
3.64

2009

1.6
13.3

97.8
43.8

54.0
-15.2
12.0
4.5
17.6

47.5
32.3
15.2
28.7

6.7
6.8

26.4
49.4
-23.0
-4.0
-9.6
-6.0
18.3
54.0

781.0
61.9
8.6

-4.9
1.3

-12.0

2.3
16.9
3.64

2010

1.7
3.7

127.3
65.9
61.5
30.2
15.2
28.8
6.0

33.6
30.7
2.9
19.1

21.0
16.5

40.1
56.6
-16.4
-4.5
-10.2
-8.9
30.7
69.5

801.0
77.7
11.3

-2.4
2.1

-12.8

1.6
23.1
3.64

2011

1.8
3.5

173.0
100.9
72.1
35.9
21.0
29.5
14.1

29.3
24.3
4.9

16.0

49.6
28.7

79.3
101.2
-21.9
-7.3

-14.1
-8.3
22.6
78.4

809.0
105.0
14.1

2.4
4.5
-2.3

-
22.8
3.64

2012

1.8
3.0

196.6
114.8
81.8
13.7
10.2
13.1
7.4

26.7
22.9
3.8
-

58.2
29.6

89.3
111.6
-22.3
-7.6
-14.9
-8.6
24.8
85.9

820.0
100.0
15.9

2.8
2.6
2.8

-
10.7
3.64

QNB Capital الم�سدر: جهاز الإح�ساء، م�سرف قطر المركزي، �سندوق النقد الدولي، توقعات

تم النتهاء من تحرير التقرير في 6 �سبتمبر 2011

الفريق الاقت�سادي

)mohamad.moabi@qnb.com.qa   +974 44407660( ،محمد معبي، نائب المدير العام

)roy.thomas@qnb.com.qa   +974 44534508( ،روي توما�س، اقت�سادي اأول

)minko.markovski@qnb.com.qa   +974 4453 4519( ،مينكو ماركوف�سكي، اقت�سادي

)justin.alexander@qnb.com.qa   +974 4453 4510( ،جا�ستن األيك�ساندر، اقت�سادي دولي اأول

)rory.fyfe@qnb.com.qa   +974 4453 4507( ،روري فايف، اقت�سادي دولي
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QNB فروع ومكاتب

المقر الرئي�سي

الفروع

الفروع المتنقلة

�س.ب. 1000، الدوحة، دولة قطر

الهاتف: 7407 4440 )974+( الفاك�س: 3753 4441 )974+(

ccsupport@qnb.com.qa :البريد الإلكتروني  ،www.qnb.com.qa  :العنوان الإلكتروني

7777 4440مركـــز خدمـــة العمـــلاء على مـــدار 24 �ساعـــة      

المكاتب

المملكة المتحدة

٥1 �سارع غروفينور

W1K 3HH لندن

هاتف: 2٦00 ٦4٧ 20٧ )44+(

فاك�س: 2٦4٧ ٦4٧ 20٧ )44+(

QNBLondon@qnb.com.qa

فرن�سا

٣٥ �سارع اإينا

٧٥11٦ باري�س

الهاتف: 00٧٧ 2٣ ٥٣ 1 )٣٣+(

الفاك�س: 00٧0 2٣ ٥٣ 1 )44+(

QNBParis@qnb.com.qa

الكويت

برج العربية، �سارع حمد الجابر،

منطقة ال�سرق

�س.ب. ٥٨٣

د�سمان 1٥4٥٦

الهاتف: ٧02٣ 222٦ )9٦٥+(

الفاك�س: ٧0٣1 222٦ )9٦٥+(

QNBKuwait@qnb.com.qa

لبنان

مبنى كابيتال بلازا - �سارع اأحمد �سوقي

فينا الح�سن �سوليدار - بيروت

الهاتف: 222 ٧٦2 1 )9٦1+(

الفاك�س: 1٧٧ ٣٧٧ 1 )9٦1+(

QNBLebanon@qnb.com.qa

موريتانيا

�سيتي �سنتر الخيمة

10 �سارع مامادو كوناتي

الهاتف: 9٦٥1 4٥24 )222+(

الفاك�س: 9٦٥٥ 4٥24 )222+(

QNBMauritania@qnb.com.qa

عمان

مبنى بنك قطر الوطني

منطقة VDB - مطرح

مقابل م�سرف عمان المركزي

�س.ب. 40٥0 الرمز البريدي: 112، روي

الهاتف: ٣٥٥٥ 24٧٨ )9٦٨+(

الفاك�س: 92٣٣ 24٧٧ )9٦٨+(

QNBOman@qnb.com.qa

�سنغافورة

�سارع وان تما�سك

220٣ برج ميلينيا

�سنغافورة 192 0٣9

الهاتف: 0٨٦٦ ٦499 )٦٥+(

الفاك�س: 9٦٧9 ٦٨٨4 )٦٥+(

QNBSingapore@qnb.com.qa

جنوب ال�سودان

�س.ب. ٥٨٧

جوبا - جنوب ال�سودان

QNBSouthSudan@qnb.com.qa

ال�سودان

طريق اأفريقيا - �سارع العمارات رقم 9

�س.ب. ٨1٣4

الهاتف: 0000 4٨ 1٨٣ )249+(

الفاك�س: ٦٦٦٦ 4٨ 1٨٣ )249+(

QNBSudan@qnb.com.qa

اليمن

مبنى بنك قطر الوطني

�سارع الزبيري

�س.ب. 4٣10 �سنعاء

الهاتف: ٥1٧٥1٧ 1 )9٦٧+(

الفاك�س: ٥1٧٦٦٦ 1 )9٦٧+(

QNBYemen@qnb.com.qa

اإيران - المكتب التمثيلي

بناية نفاك - الطابق ال�ساد�س

وحدة 14 اأفريقيا طهران

الهاتف: ٨14 ٨٨9 ٨٨ 21 )9٨+(

الفاك�س: ٨24 ٨٨9 ٨٨ 21 )9٨+(

QNBLibya@qnb.com.qa

ليبيا - المكتب التمثيلي

برج الفاتح - الطابق 19

�س.ب. 91٣٥1 طرابل�س

الهاتف: 2/ 21٣٣٦21٣1 )21٨+(

الفاك�س: 21٣٣٦21٣4 )21٨+(

QNBLibya@qnb.com.qa

فروع QNB وال�سركات التابعة

اإندوني�سيا

بي تي  بنك ك�سوان تبي كي - فرعي

جي اآي. هايام فوروك رقم ٣٣

جاكرتا بو�سات 10120 - اإندوني�سيا

الهاتف: 21٣٥0٨٨٨٨٨ )٦2+(

الفاك�س: 21٣4٨٣2٧٣9 )٦2+(

www.bankkesawan.co.id

العراق

بنك فلن�سور - �سركة تابعة

�س.ب. ٣1٦2

مركز البريد العلوية

منطقة الوحدة بغداد

الهاتف: ٧1٧٥٥٨٦ 1 )9٦4+(

الفاك�س: ٧1٧٥٥14 1 )9٦4+(

الأردن

بنك الإ�سكان للتجارة والتمويل

�س.ب. ٧٦9٣

الرمز البريدي 1111٨ عمّان

الهاتف: ٥200400 ٦ )9٦2+(

الفاك�س: ٥٦٧٨121 ٦ )9٦2+(

قطر

�سركة الجزيرة للتمويل - �سركة تابعة

�س.ب. 22٣10 الدوحة

الهاتف: 2٨12 44٦٨ )9٧4+(

الفاك�س: 2٦1٦ 44٦٨ )9٧4+(

�سوي�سرا

الفرع الخا�س بQNB �سوي�سرا

٣ �سارع الألب

1211 جنيف 1

الهاتف: 2290٧٧0٧0 )41+(

الفاك�س: 2290٧٧0٧1 )41+(

�سورية

فرع QNB �سورية

�سارع بغداد

�س.ب. ٣٣000 دم�سق

الهاتف:  1000 11-2290 )9٦٣+(

الفاك�س: ٣2221 11-44 )9٦٣+(

تون�س

البنك القطري تون�س - �سركة تابعة

�سارع مدينة العلوم

�س.ب. ٣20 - 10٨0 تون�س

الهاتف: ٣٥٥٥ ٧1٧1 )21٦+(

الفاك�س: ٣111 ٧1٧1 )21٦+(

الإمارات العربية المتحدة

البنك التجاري الدولي - �سركة تابعة

�س.ب. 4449 دبي، �سارع الرقة، ديره

الهاتف: 22٧٥2٦٥ 04 )9٧1+(

الفاك�س: 22٧90٣٨ 04 )9٧1+(

القاعدة الجوية

الغرافة

الخور

الخريطيات

الوكره

موؤ�س�سة قطر

الطريق الدائري الثالث

�سيتي �سنتر الدوحة

فندق ماريوت الدوحة

مركز قطر الدولي للمعار�س

حمد الكبير 

موؤ�س�سة حمد الطبية

المنطقة ال�سناعية

الريان

مركز البطاقات

م�سيعيد

جامعة قطر - بنات

جامعة قطر  - بنين

 را�س لفان

طريق �سلوى ) عين خالد(

كيوتل

ال�سحانية

فندق ومنتجع فريج �سرق

فندق ومنتجع �سيراتون الدوحة

المول

فندق ريتز كارلتون الدوحة

الخليج الغربي 

فيلاجيو

مركز قرو�س ال�سيارات

مركز التمويل العقاري

الفرع المتنقل 1

المكتب المتنقل 2

را�س غاز )برج الدانة(

را�س غاز ) لفان(

Q-post

QSTP

قطر للبترول - المقر الرئي�سي

التخطيط العمراني

فروع QNB وال�سركات التابعة

الفروع الدولية والمكاتب التمثيلية

فروع ومكاتب

مطار الدوحة الدولي

وزارة التربية والتعليم

قطر للغاز ) لفان(

قطر للغاز - برج الملاحة

�سكن الطلاب بالمدينة التعليمية

قطر للبترول - ال�سد بلازا

�سوق واقف

كتارا

المكتب المتنقل ٣








